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| MOJNTASHE OCHOBE
1. LllTa je EBponcka npecTtoHuua KynType — njeja,
ncropwmjat, cMmcao
2. Cappxaj leknapaumje beorpaga y noctynky
annvumpamba 3a ctatyc EBponcke npectonmue
Kyntype

I AHATTN3A KYNTYPHOI CUCTEMA TPAJA BEOTPAJA
1. WcTopuja KyntypHe nonutuke paga beorpaga
2. KyntypHa agMuHuCTpaLmja, HagnexHocTun 1
[OHOLLEere oanyKa
3.  Uwnbeswn, nprioputeTn U Mepe KynTypHe
nonnTunKe
4. OcHOBHe TeHaeHLUMje U cucteM GUHAHCKMpPaHa
Kyntype
Mporpamun n nybnuka
YMeTH/LUM 1 CTPYKTYpa 3anoCneHunx

KyntypHa nHdpactpyktypa
MecTBany 1 rnaBHW KynTypHu gorahaju
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MNpeny3eTHULITBO Y KyNTypu 1 KpeaTuBHe

MHAYyCTpuje

10. MebhyHapogHe Mpexe 1 napTHepPCTBa

11. NpodecrnoHanmsaLumja n pa3BojHe
uMnnvkaumje noctojehie KynTypHe cutyauuje n
aKTyenHe KynTypHe NonmnTuke

12. Mpobnemu Koje Tpeba pewnTn 1 NPENopyKe 3a

CTpaTeLlKo AenoBare Kpo3 nporpam beorpag
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111 MTPOTPAMCKIW KOHUEMNT

1. KynTypHW KOHTEKCT — rlaBHe BpegHOCTU
beorpaga kao EBponcke npectoHuue Kyntype

2. Bwusuja n cTtpatewkun unwesn beorpagay
nporpamy EBponcka npectoHuua kyntype

3. MpuHUMNN KynTypHe NOANTMKE 1
OpraHM3auroHO NPOrpaMmcku Mmogen

4. OpraHu3aunoHo- Nporpamcka CTpyKkTypa
yrnpas/batba NPOjeKTOM

5. Tematckn npeanosu MNporpama gexkage 2011-
2020 1 moryhu cTpaTellku NpojeKkTm

6. CTpyKTypa nporpamckux gorahaja Tokom
roguHa kaHamngatype vy roguHm EBponcke
npecToHuue Kyntype - 2020.

IV OPTAH3ALIMOHW MNJTAH
1. OpraHusayuoHa CTPyKTypa 1 HagnexHoCTu
2. Metogonoruja paga — KoHTeKcT cTpaTermjckor
ynpas/baha
3. MeToan ynpaBsbarba — MeHalIMeHT Nporpama
4. OuHaHCMjCKa ORP>KUBOCT MpojeKTa
5. Tpenopyke y nmnnemeHtaumju Nporpama

V CTPATELLKW MOJEJT YTPABJbAHA NMPOTPAMOM
BEOIPAL] EBPOICKA MNMPECTOHULIA KYJTTYPE 2020
1. QyHKUMOHanHe cTpaTeruje — opraHusauuja,
An3ajH 1 pa3eoj nporpama beorpag 2020
2. KOHKypeHTCKe cTpaTterunje — ctparteruja
andepeHLmjaumje N NapTHepPCTBa

VI EBANTYALUUJA
1. TokasaTerby ycnexa
2. Mopenn MOHMUTOPUHra 1 NHTePBeHLje

PedepeHTHa nuTepatypa, LOKYMEHTU 1 M3BOPY

M3BewrTaj MNP kamnare “beorpag 2020”
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BEOIPA[] 2020 - EBPOINCKA
MPECTOHULIA KYJITYPE

CaxeTak nporpama

3awTo beorpap 2020

MNpe cBera 3aT0 WTO je beorpag npeno3HaT/bUB,
y30ya/bUB W, M3HAZ CBera, YydaH rpag, rpag y
KojeM OHO WTO CByAa [eflyje HeoCTBapuBO Y
temy nocrtaje Mmoryhe, camo ako MOCTOjM CHaXaH
MOOWUIN3aTOPCKN UMMYIC, BEJIMKA HapaTuB, jak
MoTuB. [Tprmepa 3a TO MMa MHOIO Yy AOCaAaLLIHOj
JYyroj u NPOMEH/bUBOj UCTOPWUjIY, Ma U Y CKOPaLLHOj
npownocTn: o GpyHKUMOHMCaa CBUX CermeHaTa
APYLWTBEHOr WBOTa Y Bpeme xunepuHonauuje,
embapra n 6ombappoBarba NATO (HATO) cHara
[0 13Yy3eTHO YyCnellHe opraHusauuvje y pekopgHo
KpaTKOM pPOKYy M Ca OrpaHuMyeHMM CpeacTBUMa
6pOojHUX mehyHapoaHux, NOINTUYKHNX,
YMETHUYKNX, KYNTYPHUX U CNOPTCKMX Aorabaja,
nonyT nocnegmwer - YHuBep3snjage 2009.

Ynpkoc Tewkom Hacnehy nonutuke gesefeceTtux,
ersyogycy  mnagux, embapry, CMpPOMaLUTBY,
Beorpap je octao MynTukynTypanaH, BubGpaHTaH
rpag, rpag OpojHMX nuua, y Kome pasnuuute
reHepauuje v pasnuunT KynTypHu mogenu genyjy
napanesnHo, y Anjanory ca jegHux ca gpyruma uny
anjanory ca csetom. beorpag je rpag KpeaTuBHUX
JbyAN OCnocobr/beHNX Ja u y TypOyneHTHUM
yCNoBUMa AWHAMWYHO CTBapajy W U3Heape
06VMHY, Pa3HOBPCHY U Na)Kkkbe BPEAHY KyNTypHY
npodykuujy. 3ato pgocafjawma ,CTpateruja”
OncTaHKa npeTtBaparbeM cnabocTv y npegHocTy,
Ha KOjoj Cce y BenMKoj Mepu TemesbM LWapM U
npenosHambmBocT beorpaga, 3acnyxyje ga 6yge
ornnemMereHa jacHMM [YropoYyHMM CTpaTeLKum
nnaHvpaweM pasBoja, Tako MNoTpebHor cBUM
aKTepymMa APYLWTBEHOr »KMBOTA, Kao MNyTOKa3 wu
NoACTULAj 3a KpeaTMBHOCT 1 uaeHTuduKaumjy ca
6ynyhom Bu3njom Npaga u 3eme.

Lra je beorpag 2020

beorpag 2020 je cTpaTewkm nporpam Kojum ce
Cpbuja n beorpag Hagmehy 3a 3Barbe EBponcke
npecToHuue KynType, Kojy 6u ognykom EBporncke
Komucumje Tpebano fa noHecy y roguHm 2020. Kao
jeaHoroguwmwy TMTYNy. Peanusayunja oBor npojekTa
Tpeba fa 06e36ean rnaBHy CTpaTeLLKY NPOMEHY Ha
KYNTYPHOM, WHPPACTPYKTYPHOM U €KOHOMCKOM
nnaHy rpaga beorpapa; EBponcka npectoHuua
Kyntype Tpeba pa omoryhm cTBapare HOBE,
eBpONncKn obpasoBaHe mnage reHepauuje Koja he
[0 2020. 6UTK cnpemHa fa OTBOpPY HOBE MyTeEBE 3a
Beorpag n Cpbujy.

Y nepuogy on pecet roguHa [pap beorpap wn
rpagcka ynpaea, kao u Penybnuka Cpbuja Tpeba
[a NOKpeHy, 3ajegHo ca rpahaHuma 1 y cknagy ca
mehyHapogHUM CTaHAapANMa, jeAMHCTBEH npoLec
npeobnnKkoBakba rpasa — U To o jaBHOT NPOCTopa
JO CTpaTewKor KynTypHOr cuctema, og ugeje go
peanusaunje KOMMAEKCHOr KyNnTypHOr couujanHo-
eKOHoMcKor npojekta beorpag - EBponcka

NpecToHNLa KynType.

Lra je Hawa Bu3snja beorpapa 3a roguHy 2020

beorpag je rnaBHU rpag n KynTypHa npecTtoHuuUa
Cpbuje kao npugpyxeHe unanuue EBponcke YHuje,
reononUTUYKMA Haj3HayajHKja MeTPONoIMTEHCKa
obnacrt jyxHe EBpone, caobpahajHo 1 KpeaTUBHO
YBOpMLITE, aTPAKTMBHO MeCTO 32 >KMBOT MU
NocCnoBame, LieHTap pervoHa Mvpa 1 capagme u
6uTaH NapTHep CBMX BEJIMKUX €BPOMNCKMX FpajioBa
Koju paje 3ajefHO Ha yHanpebhery KOHTUHEHTa U
eBpOrCKe 3ajefHuLUe Hapoda, UWbHO oagpeauwiTe
CBETCKe TProBMHe, He3aobuiasHa Tayka Ha
TYPUCTUUYKMM pyTaMa M YMETHUYKMM TYpPHEjama U
jeANHCTBEHU MPOCTOP KOju NoBesyje jyroncTouHy
EBpony ca EBponckom yHWjoM, NpOCTOPOM
MegwntepaHa 1 bAncknm NCTokom.
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DNakne, beorpag (n Cpbuja c M) 036W/baH je akTep
Yy OWTPOj KOHKYpPeHuuju ca ApyrMm rpagosuma
EBpone He camo y obnactu kyntypHor Beh u
pa3HOBPCHOr ApPYLWTBEHOr CTBapanalwTsa; rpag
NONNLUEHTPUYHOT UAEHTUTETA Ca MOjeANHAYHUM
MaeHTUTETMMAa CBMX CBOjMX OMWTMHA U KBAapTOBa
y CTanHoj crnpesu ca gpyrum rpagosuma y Cpbuju
Wy Avjanory ca gpyrmm Kyntypama; rpag Koju je
npearayno y OKOHuYawy TpaHsuumje y Cpbujn n
TpaHcpopmMaLmjy KynTypHOT CMCTeMa Y HOB OAPKNB
CMCTeM, KpO3 NapTULUNaTUBHO AeNoBakbe CBa TpU
cekTopa, pepedrHMCaAHY MPEeXY jaBHUX YCTaHOBA
W nporpama, M3rpagky cuctema KeanuteTa u
YypaBHOTEXEHOr  OfHOCa TPaguLUMOHAMHOr U

CaBpeMeHOTr.

LliTa je nporpamcku KoHuent beorpag 2020

Mporpam beorpapg 2020 je koHUUNMPaH Tako Aa ce
nofCTakHe apupmaumja Hajborbux 1 Hajbosber, Aa
ce Npeno3Hajy HajuHOBaTUBHUje uaeje 1N NOKpPeHy
HajKpeaTBHNjN KagpOBCKU NOTEHLNjanu.

YnpaBo 3aTo, K/byuyHe BpefHOCTU Koje oppehyje
OpraHM3aunoHy CTPYKTYpPY W JbyACKW NoTeHuumjan
MNporpama jecy:

* WN3BPCHOCT -  YK/byuuBame Haj6orbnXx
npeactaBHMKa beorpaga v cprncke KynTtype, Kao 1
CBeTCKMX npujatesba beorpaga;

+ pobpo ynpae/barbe — MOAUTUYKA VHCTPYMEHT
3a VMMJeMeHTauurjy OBOr MpojekTa 3acHOBaH je
Ha NpPeHOCy HaANeXXHOCTN Ca rpajcke BAACTM
N Tpafcke ynpaBe Ha HaMeHCKM dopmupaH
OpraHuszaumoHu og6op n lMNporpamckm caseT. Taj
NPeHOoC Jasbe nae Ka ocHuBamwy M3BpLuHe areHunje
Koja ynpaB/ba MPOjeKTOM MPeKo pagHuX rpyna,
napuTeTHMX Tefla CTPyKa, CeKTopa M PasimumuTux
BMJOBa rpahaHCTBa;

+  [OeMOKpaTUYHOCT — c/I06OAHO M MHOBATUBHO
n3paxaBarbe fayxa beorpaga y npouecy
TpaHchopmaLmje KynTypHor cuctema. lNpeanoxenu
opraHu3auuoHn mogen obesbehyje mexaHusme 3a
BNafaBuiHy CTPYKe U 3a AUPEKTHO yyewwhe rpahaHa

y npouecy Kpeupama nporpama v oanyynsama;
+ OAPXMBOCT - KyNTYpHM pa3Boj 3axTeBa
yrnpaB/batbe  KMBOTHMM  OKpyXerteM  Koje
nogpasymeBa OuyBarbe KYNTYPHUX M MPUPOAHUX
pecypca, HUxoB pa3Boj n borahere 1 3a bygyhe
reHepauuje;

*  WHKIY3MBHOCT — Wb NpojeKTa je fa ce o 2020.
rogvHe Oo Te Mepe Ojayajy 3Harba, CMOCobHOCTU
N BewTnHe rpahaHuHa Kao MojeguHua U CBUX
MarVHCKMUX APYLWTBEHUX Fpyrna Aa 6w nporpam
beorpag 2020 opcnnkao KynTypHU AmBep3uTeT
beorpaga n Cpbuje y uenvHm 1 gao rnac go caga
HeBUAJbMBUM CTAHOBHULMMA.

lWTa cy cTrpatewkn yubesun beorpaga 2020

Mporpam beorpag 2020 Tpebano 6u cTora pAa
6yfe OKOCHMLA He CaMO KYITYpPHOr Hero u
onwrTer ApywTBeHor pa3Boja beorpaga n Cpbuje
N CMHEepPrujcko 4YBopuvLITE KOje je HepoCTajano y
OypHUM roavHama HefaBHe UCTOpUje U MOTOHEe
TpaH3uuumje. [lpomeHe y  umnnemeHTaumjn
Mporpama y rogMHaMa [0 KOHauyHe KaHaugaTtype
(n npeysnmarme TUTyne EBponcke npecTtoHuue
Kyntype) fahe [JOBO/bHO TPajHUX W BUASBUBUX
pe3yntata Ha ¢u3nykom Teny u y atmochepwu
rpaga (v napTHepckumx rpagosa Cpbuje), okynuhe
N KOOPAVHUPATA paj BENvMKor 6poja yuyecHUKa,
Tako Aa he Taj ycnoctaBibeHn 1 ypeheHn cuctem
61TV Npeno3HaT Kao CTaHdaph cuctema n 4obpux
yuMHaKa y pefoBHOM fefioBaky, a npepactojeha
JeKada nepuof K/byyHOr MpeoKpeTa Yy pas3Bojy
Beorpapa n Cpbuje y 21. Beky.

Y nepuopy og 2011-2020, nporpaMckm KOHLEeNT 61
Tpebano fa ce peanusyje Kpo3 cnepehe crpateruje:
+ yyewhe cBa Tpu ceKTOpa: jaBHOI, NPUBATHOT 1
LUUBWJTHOT PYLUTBa,

+ ympexaBatbe (Cpbuja, pervioH, Espona),

+ 33jegHNuYKO penoBamwe (cBUX 17 ONWTUHA,
CyceqncTBa) — cTpaTernja NHKIY3UBHOCTY,

+ CVHEpPrujcko [JefnoBarbe Kpo3  CTpaTellke

npojekTe,
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+  VIHTEPAWCUWMIMHAPHO AeNloBatbe
(KynTypa, HayKa, 06pa3oBatbe, /byfiCcKa NpaBa,
npeay3eTHULITBO, Typr3am, caobpahaj...).

Jexapa npomeHe beorpaaga 2020

KoHuenT nporpama nonasu of uieje da OBJj
npojekat Tpeba ga 6yae nnatpopma Ha Kojoj he
ce pasBujaTu CBM MoTeHuujanu beorpaga Kao
eBponckor rpaga. Crora npojekat nogpasymesa
fJeceT TemaTCKMX rOAWHA Of KOjUX CBaka MMa
HajMmarbe TpU AUMEH3Nje: jefHy Koja ce OAHOCK Ha
TeMy 1 ofrosapajyhu cTpaTtellkn npojekart, gpyra
je Be3aHa 3a yMeTHWYKY AuncuunanHy, a Tpeha ce
OQHOCK Ha JenoBare KpPOo3 Mperke N NapTHepCTBa
(nporpamcka, CTpyKTypHa W© TepuTopujanHa).
Tako 6u ce 3a pgeceT rofvHa NOKpwWie KibyyHe
pa3BojHe TeMe M Jao MMMYAC CBUM YMETHUUYKUM
AVCUMMNMHAMA N HWUXOBOM WHCTUTYLIMOHANTHOM,
anu " HepopManHOM (anTepHaTUBHOM)
opraHu3oBamy. Kpo3 Tpehy ammeH3unjy otBopuna
6u ce mMoryhHOCT fa ce CTBOpe HOBW MoZenu
OPYWTBEHMX MapTHepcTaBa u3mehy akTepa Yy
KynTypu, anv M pasnymtux HMUBOA U CTPYKTypa

BlaCTun.

Mporpam cBake TemaTCKe rogMHe 0CTaBmo 6u TpajaH
N BUA/bUB pe3ynTaT Kako y m3rnegy v CTpyKTypu
rpaga Tako M Yy npouecmma, OpraHu3aunuoHUM
CXemMama, 3HakblMa U BewTMHamMa  Kojuma
Bfajajy Herosu nocseHnun v rpabaHu. 3amajay
npomeHa ocTBapeHux Yy beorpagy, eBponckoj
npectoHmum kKyntype 2020 HemmHoBHO he, nonyT
KOHLIEHTPUYHMX KpYrosa, CBOj YTWLAj NOCTYMHO
WUPWUTN N Ha NPOMEHe Yy ApYyrMM rpagosBuma y
Cpbuiju, na ny pernony.

[naHCcKe u KpeaTuMBHE MpPOMEHe ouurnegHe He
camo y wu3rnepy beorpapga Hero un y merosom
dYHKUMOHNCakbY, KYNTYPHO] " AYXOBHOj
atmocohepu, 6uhe TpajHN U HajBpPEefHWjU KanuTan
OBOI, NMoC/ie MHOrO roAmMHa BefIMKOr CTpaTeLwKkor
npojekrta y chepu Kyntype.
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NOJNIASHE OCHOBE
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1. Wta je EBponcka nmpectoHMUua Kyntype -
naeja, nctopmjat n cMmcao

WHuwnjanHa ngeja 3a EBponcKy npecTtoHumuUy Kyntype
HacTana je W3 pas3roBopa rpyke MUHMCTapKe
Kyntype MenuHe Mepkypn u  ¢paHUycKor
MUHUCTPa KynType Maka JlaHra jaHyapa 1985.
roguHe. JyHa ncte rogmHe npojekaTt je NOKpeHyT
Pe3sonyuumjom EY MnHuctapa kyntype, ca OCHOBHUM
uubem ga nosexe sbyae Espone.

Op 1985. go 2004. roguHe €eBPOMCKN TFpPagoBu
Kyntype 6munu cy nsabpaHu oanykom MUHUCTapa,
Ha OCHOBY 3aK/byyaka M KpuTepujyma JOHEeCeHMX
npBo jaHyapa 1985, a 3aTum 12. HoBembpa 1992.
roanHe. (UcTo Teno Koje Cy UYMHUAN MUHUCTPU
Kyntype, noyeB o 1990. rognHe, a Ha OCHOBY
CNnYHe pesonyuuje, 6UNo je NOKPeHyYNno 1 nporpam
EBponckn mecel KynType — HaMereH Mpe cBera
rpagosuma uUeHTpanHe Espone. OBaj nporpam je
3anpaBso XTeo fla NoACTaKHe fleMoKpaTCcKe npoLece
y rpagoBuMmMa UeHTpanHe u uctouHe EBpone y
roaMHama TPaHU3LMOHUX NPOMEHA, fa UX OTBOPU
3a CaBpeMeHy YMETHOCT N CBETCKe TOKOBE, LITO je
noce6HO 6uNo0 BaXHO 3a MOCTCOBjeTCKE 3emsbe 1
FIXOBE Ayre nsonauuje y NpeTxogHoM nepuoay).

Op camor nouetka, EBponcka komncuja je gasana
¢uHaHcnjcky nomoh 3a oBe nporpame: M 3a
EBponcKy npecToHuLy KynType 1 3a mecew, KynType.
MebhyTtnm, o 2000.TogmHe Kaga v cpefHeeBponcKu
rpafoBu CTU4y NpaBo yyelwha y OBOM , TakMUyery”
(KpakoB — kyntypHa npectoHuua Espone 2 000
rofvHe), BrlLe Ce He opraHuM3yje mecey KynType,
Beh cBake roguHe 6ap no ABa, a YecTo 1 Tpu rpaga,
13 pasnuuntnx genosa Eepone, Hoce osy Tutyny. Y
0B0j, 2010. ToguHwn, yak Tpu rpaga jecy Eeponcka
npecToHmua Kyntype - WctaHbyn, u rpagosu us
Esponcke yHuje: [Neuyj n EceH.

Cryguja ypaheHa Kao eBanyauuja yTuuaja gatvx
nporpama Ha ONWTK pa3Boj rpagoBa Koju cy

noHenn Tutyny usmehy 1985. n 1994. nokasana
je mburxoBe No3nTMBHe edeKkTe y CBMM JOMEHUMA:
eKOHOMMje, KynType, TypusMma, [OeMOKpaTCKor
pa3Boja, noBehaHor cteneHa rpahaHcke cBecTu
uta. HakoH 2000. roguHe, ypaheHo je jow MHOro
aHanm3za (European Cultural Capital Report 2, Robert
Palmer & Greg Richards, 2004), a og Kaga ce oBOM
nporpamMy MWHTEH3VMBHO MPUKIbYYyjy U TFpafoBu
nctouHe EBpone, page ce n nocebHe aHanuse, ga
61 cny»xune 1 Kao ynycTBo 1 Kao noacTuuaj (Bmau:
Cnbujy, EBponcka KynTypHa npectoHuua 2007,
Greg Richards and Ilie Rotariu 2008).

Mpouenypa je pa ce rpag KaHanaaT 6upa 5 rognHa
npe roguHe y Kojoj he noHetn TuTyny. lNpema
cajalWwmumM ypeabama, fpKaBa KaHguaaT oanydyje
Koju rpag he 6UTV HauMOHaNHW KaHAUAAT 1 OHAA
KpO3 npouec HauuoHasnHe cenekumje ogsyuyje o
duHanHoM KaHamaary.

3a capa je nosHato Koje he 3emsbe gaTu CBOje
rpagose-kaHgnpgate go 2019. roguHe, Kaga he
Wrtannja n byrapcka 6utM Hocmoum npoueca
JOHOLewa ofjlyke O rpagoBMMa KaHAuAaTMMa.
lpagosu he 6UTN HOMMHOBaHM Maja 2015. roguHe,
a NPEeTXOAHM jaBHM NO3UB 3a anvuunpare 6uhe
objaBrbeH Kpajem 2012. roguHe. Ha ocHoBy oBora
MOXe ce npetnoctaButk fa he maja 2016. roguHe
6VTN 3BaHMYHO oAany4YeHo Koju rpagosu he 6utn
Hocrouwm TuTyne 3a 2020. rognHy.

lpap Koju fobuje KaHAMZATYpPY MocTaje Hocuay
TMTYNne n fobuja Harpagy MenuHa MepKkypu Koja

n3Hocn 1.5 munnoH espa.

Npema npenopykama Komucumje EY, annukauwmja
rpaga KaHgvpaata 6u Tpebano ga y KaHAuAOBaHOM
MNporpamy EBponcke npecToHuue KynType TOr
rpafa nokake Kako ce:

e noAactnye capaghka usmehy KynTypHuX

onepaTepa, yMeTHVKA 1 rpafoBa 13 3em/be
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pomahvHa n papyrux 3emasba EBponcke
YHUje y G0 KOM CeKTOopY KynType;

e 1CTMYy 6OraTCTBa KyNTypHE Pa3HONIMKOCTM
y EBponu; npomMoBuLLYy 3ajeAHNYKM acneKkTn

€BPOrCKe KynType y NpBu nnaH.

Opyrum  peunma, KaHgmpat Tpeba ga
npe3eHTrpa rpag 1 Hherosy ynory Kojy uma nnm
je urpao y eBporickoj Kyntypw, kerose Bese ca
EBponom, weros eBponckn upgeHtuteT. [pag
KaHgugat mMopao 6m Oa nokaxe akTyenHe
npouece ykibyumBarba y eBponcke yMeTHnYKe
N KynTypHe TOKOBe, Ca CBUM CBOjUM

cneunduyHoCcTUMA.

Komuncuja 3a u3bop he aHanusmpatn Kako je
TeMa NpeAcTaB/beHa y Mporpamy, HaumH Ha
Koju cy porahaju y nporpamy (capagHa nsmehy
KYNTYpPHUX onepaTepa y pasnuumntim 3emsbama
EY n rpapa KaHgupaTa) npeacTaB/beH U Ch.

Yuewhe rpahaHa Koju XunBe y rpagy 1 Hherosoj
OKOJIMHU 1 NPOMOBMCake HUXOBUX UHTEPEC],
Kao 1 nHTepec rpahaHa 13 rpagoBa napTHepa
nofgpasymeBa Ce Kao MpWHUMM nporpama —
BENUNKO yyelwhe jaBHOCTU 1 HA JIOKATHOM 1 Ha
€BPOMNCKOM HUBOY je ob6aBe3a. Beoma je BaxKHO
Aa nporpam 6yge OApXKWMB U CacTaBHU [eo
AYrOPOYHOT KYNTYPHOT U APYLUTBEHOT Pa3Boja.
KaHgupgoBaHu nporpam Tpebano 6u ga mma
TpajHe edeKTe, Aa NOCTaHE NPOrpam Koju yTuue
Ha AyropoyHu pa3Boj rpaja U no 3aBpLIETKY
rofiviHe eBPONCKe KyNTypHe NpecToHuLe.

2, Cagpxaj Jeknapaumje bBeorpapa vy
nocTynKy anavuupama 3a cratyc EBponcke
npecToHuLe KynType

Y uwby yno3HaBara rpagoBa O ToOMe Kako fAa
npefctaee CBOje KaHAMAAType 3a WMeHOBake
EBponcke npecToHuLUe KynType 1 pagn onaklaha
paga mn3bopHe Komucuje, EBponcka komucmja u

ApXaBe unaHuue Tpaxe Of rpajosa fAa nonyHe
oppeheHe npujase. [lenosu Tux npujasa nokpusajy
acnekTe gorahaja koje he rpagoBu mopaT fa nMajy
npunpem/beHe Kako 61 y4ecTBOBanmM y TakMmyery.
Ty npujasy he npatntn AOKYMeHT cnobogHor

¢dopmarTa ca BuLLe TPAXKEHUX AeTasba.

CBaku rpag Koju xenu fa yyectByje y HagMeTaky
ca pgpyrum rpagosumma 3a Tutyny EBponcke
npecToHunLe KynType obaBe3aH je a oAroBopu Ha
nutama (BMaeTn AHekc 1: Annnkaumja — nuTara u
oarosopu) npema obpacuy EBponcke komucuje —
UHpopmaumMoHoM NUCTy u npatehem npujaBHOM
JOKYMEHTY, KOju MOCTajy 3BaHWYaH [dOKYMEHT
ynpaBe rpaga Koju xenuv ga 6yae rpag kaHamaar.

Hakne, Tpag beorpag y noctynky annvumparsa
nogHocCu:
e /HdopmaumoHn nnCT ca oaroBopuma Ha
nuTama EBponcke komucnje
e [lpujaBHn pokymeHT - [leknapauunja o
KaHgngosawy [paga beorpaga 3a tutyny
EBponcke npectoHuue Kyntype (oBo
je npepnoxeHn d¢opmat OOKYMEHTa,

[OKYMEHT MOXe UMaTV 1 Apyraymju Ha3ue).

NHbopmaumoHn nnuct n  npujaBHU  [OKYMEHT
Mory 6uTK HanvcaHu Ha jegHoM unu Buwe of 20
cnyxbeHunx jesnka EY, a jepaH op Tvx je3nka mopa
6UTN eHrnecku.

HakoH o6jaBbuBarba no3vMBa 3a KaHAMAATYPY
of CTpaHe AprKaBa YnaHwuua, rpafoBu Koju Oyay
Xenenu Aa ydyecTByjy Ha KOHKypcy he nocnatu
NHPOPMaLMOHN NINCT 1 noapasajyhu foKymeHT
OpraHy UMeHOBaHOM 3a Ty CBPXY Of CTpaHe ApXaBe
ynaHuLe Koja je y nutamy (y mo3unBy 3a KaHAVAATYpPY
noseahe ce Ha oOBaj opraH). Y npeacenekynoHoj
da3u, oBm poKymeHTM he npyxutn nperneg
nporpama Koje KaHAMAOBaHW rpag Hamepasa fAa
BOAM TOKOM cCBake roauHe. pafoBu Koju 6yay
n3abpaHy Ha Kpajy npepcenekunoHe dase he
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MOPaTV fa KOMMJIETMPAjY OBE JOKYMEHTE U MpPYXe
fAopaTHe nHpopmauje.

OBaj mopen wHdopmaumoHor nucta he ce
Kopuctutn y gBema ¢$azama TaKMuMYena
(o3HaueHn npouec je getarbHO onwncaH y Boduuy
3a e2padose Koju anauyupajy 3a mumysy Egponcke
npecmoHuye Kynmype — Guide for Cities applying
for the Title of European Capital of Culture): npBso
3a npepgcenekunjy, a 3aTum 1 3aBpPLUHY cenekuujy.
Camo npefaceneKkToBaHW rpafgoBu nay 4o KOHavyHor
nsbopa.

- 3a npepcenekuynoHy ¢a3y, onroBopy Ha
MHPOPMaLMOHOM JNIUCTY Ce Kopucte 3ajedHo
Cca NpujaBHUM AOKYMEHTOM fa 6u 06e36epunm
npernep nNporpama Koju CBaky KaHAMAOBaHW rpag
HamepaBa Aa BoAu Y TOKy cBake roguHe. Ogrosop
Ha Heke of ceKkuuja YNUTHMKa je HeobaBe3saH y
0BOj ¢a3u (0BO je OAHOCKU Ha CBaKO MUTaHE Y3 Koje
ctoju: ,OaroBop Ha OBO MUTare Huje obaBesaH y
npeacenekumoHoj ¢asn”).

- 3a 3aBpWwHU un36op CBM [ENOBU YNUTHKKA
Mopajy 6utn mcnyweHn. OaroBopu Koju cy Beh
Jaty y npencenekunoHoj da3m mopajy 6uTn
KOMMNeTMpaHu 1 NpowmnpeHn rae je To notpebHo.
Heka nwuTtawa 3axTeBajy nocebHO pfeTasbHe
OQroBOpE Y 3aBPLUHOj CeneKuMoHOoj ¢as3u, n oHu
Cy y CKnagy ca TMm o3HauyeHu (“Ha OBO MuTare
Mopa 6uTK peTasbHMje OArOBOPEHO Yy 3aBPLUHO]
cenekumoHoj ¢pasn”).

Ognervum Koju 6u Tpebano ga byay KomnneTupaHm
cy cnepehu:

| OcHOBHU NpUHUMNK: 0BAE 61 Tpebano ogroBopuTA

Koje Cy OCHOBHe ngeje n BpefHOCTU Koje rpag enu
na adpupmuwe Kao EBponcka npectoHuua KynType.
YKynHo 16 nuTaka ca noTnuTakbmnma.

Il CTpykTypa nporpama 3a gorahaj: oBfie ce ouekyje

[Aa ce onunwe KoOHUeNT nporpamMa obenexaBatba y
roanHn Kapg ce noHece Tutyna. YKynHo 3 nuTama.

[l OpraHu3aumja u drHaHcupate gorahaja: y osom

Jeny TpaXu ce onuc opraHn3aunoHe CTPYKType u
dMHaHCMjckn nnaH gorahaja ga 6m ce npoueHno
KamauuteT rpafga 3a KaHaupatypy. YkynHo 10
nuTama.

IVIpagckanHppacTpyKTypa: Tpaxum ce objalimereo
KOHKYPEHTHOCTM rpajay nornegy uHPpacTpyktype
3a opraHusauujy Benukux porahaja. Hajoorbe je
NPUNOXNUTN NNCTY pedepeHUn [0 cafla ogpKaHUX
Benuknux MaHubectaumja y beorpagy. YkynHo 3
nuTama.

V__KomyHMKaLMOHa cTpaTtervja: HeOMxXofHo je

W3HEeTW NnaH Kako he KpeaTBHW, OpraHn3aurioHn n
dVHAHCMjCKM acneKTu uaeje o rpagy Kao eBponcKoj
NpecToHMUM  KynType OuTM  npefcTaB/beHU

UW/baHNM jaBHOCTMMA. YKYNHO 3 nuTama.

VI Eeanyauuvja u npahewe porahaja: notpe6Ho

je matm objalrberbe Kako je MmiaHupaH npouec
MOHUTOPUHIa, BpeAHOBaka W NpoLeHe KBanuteTa
n3BeAeHor nporpama. YKynHo gsa nvitama.

VIl flogatHe nHdopmaumje: y oBomM ageny Tpaxku ce
KOMeHTap O TOMe KaKBa je reHepasiHa jaBHa rpajcka
nonutrka 6e3 o63vpa Ha KaHAMAATYPY U Kako ce
npoueryje ycnex kaHangatype. Mory ce gogati un
LPYrvi KOMEHTapW, Koje aninkaHT cMaTpa OUTHUM.

OBaj enabopaT Huje 3BaHW4YaH AOKYMEHT rpaga
beorpaga y noctynky anauuuparba, Mako OCUMM
AHekca u ocTanu pgenoBu Enabopata mory
6uTM npeysuMaHu u KopuwheHn y ROCTYNKy
obpasnarara. PopmanHu YC0BU anauuupama
N POKOBW MOpajy 6UTK npoBepeHu of CTpaHe
3BaHNYHMX opraHa CkynwTtuHe, [paacke ynpase
beorpapa n OpraHunzauuoHor ogbopa.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCcToHnLYy Kyntype
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1. Uctopumja KynTypHe noAuTUKEe
lpapa beorpapa

Mepnopuszaumvja KynTypHe noaAnTuMKe rpaja

beorpaga:

1.

ArnTnpon nepmop je Tpajao KpaTko (go
1953. roguHe) 1 obenexmno je HeraTMBHO
KynTypHu XuBoT beorpaga (Hocmoum
KOHUenTa pas3Boja 6unv cy WHCAMpUCaHK
»peBonyuunjom” a He 3HambMMa 1 TaneHTOM),
nako je y tom nepuopgy dopmupaH jenaH
6poj ycTtaHoBa KynType koje he KacHuje
nocratu ,,rpagcke” y nyHom CMUCy Te peyn
(JyrocnoBeHcko papamcko nosopuwTe). Y
BEINKO] MepU Cy MOHMLITEHA WCKYCTBA U
MHCTUTYUMje rpabaHcke Kyntype beorpapa
(cyberwa na n cMpTHe mpecyze rnymuuma),
a pykoBohete NHCTUTYLMjama NOBEPEHO je
NPOBEPEHOM NMapTUjCKOM Kagpy.

MNepviog wusrpapgwe HOBUX WHCTUTYLUUja
(1953-1960) — noce6HO KyNnTypHUX LieHTapa
— obenexeH je U M3rpafHoOM afeKBaTHUX
rpaHCKUX nogcuctema - CTBapajy ce
3ajefHuUe Yy nojeAuHUM pAenaTHOCTMMa, a
beorpag pobuja n yctaHOBY Koja je Tpebano
Ja napupa  WHOCTPaHMM  KYNTYpPHUM
ueHTpMa (AMEpPUMYKOj UMTaOHULUM, HMP.) —

KyntypHu ueHTap beorpapa.

Mepnosy oTBapatba npema  cBeTy
(1960-1974) un rpabetba OGeorpaacke
KoCcMoMonutcke  Kyntype  (cTpatermja

MHTepHauvioHanusauuje). Kpeunpajy cenpse
mehyHapogHe maHudecTaumje: OKToGapCKK
canoH, BUTE®, OECT un gp. OcHuBajy ce HOBU
yaconucu n 6udbnuoteke. Mounre fa genyje
3aBoj 3a MpoyuvaBakbe KynTypHOr pa3BUTKa
n 6rBa MoOKpeHyTa M cneunduryHa eguumja
Koja ce 6aBv NuTarbMMa KyNnTypHe NonuTuke
(NnpaBO Ha KynTypy, [AeueHTpanusaumja
KynType uta.).

Mepunoa camoynpaBHMX  MWNHTEpPECHUX

3ajegHuua kKyntype (1974-1985) n HoBe

»npeonornsauymje” kKyntypHe nonutuke (X
KoHrpec CK: KynTypa paga). KoHTpagukTtopHo
je pa je y nepuogy YycrnocTaB/barba
penaTtvBHO cnobogHoOr cuctema 1 rpabetrba
WNHCTPYMeHaTa KyNnTypHe NoJINTUKe NpucyTHa
n penpecnja (Kwura ,KoHrpec KyntypHe
aKkuunje” 6uBa CK/okeHa ca 6MbANOTEYKNX
nonuua).
Mepuopg nub6epanHe KynTypHe
nonutuke (1981-1992) 1 oxusrbaBatkba
HauMoHanusma y Kyntypm (cTpareruja

npuBaTmMsaumje). Y cknagy ca 3akoHOM

O TMpUBPEMEHVM U TPAjHM  PaALHUM
3ajefHMUAMa  yMeTHUKa, ¢opmupa ce
MHOWTBO  3ajeAHMUA  Koje  MPaKTUYHO

Jenyjy Kao MNpeTxOgHMuUa W MprBaTHOM
(Npepy3eTHNUYKOM) AyXy W ByXY UMBUIHOT
cekTopa. Pahajy ce npse npuBaTtHe ranepuje
(A3, Atpujym), aHTUKBapHuue, Kaduhu un
cn. Ho, nctoBpemeHo ce y 6Georpafckum
KynType
MemopaHay™m, a HajuMTaHuje Krbure cy

yCTaHOBaMa ¢doTokonumpa
,PoMaH o MwunytnHy” n [Jpawkosuhesa
npencnuTuBamba NPOLIOCTH.

EraTusauymja Kyntype TOKOM AeBefgeceTunx
3acnyxyje pa Oyage BuMle uUCTpaXeHa W
objalWbeHa, jep cama aHanv3a M3BelTaja
MuHuctapctea kyntype wu  CKynwTuHe
rpaga He faje jacHy CNMKy O OBOM Mnpoulecy.
M3BewTajy MwuHucTapcTBa Kyntype Aajy
nopgatke o OGUHaHCUMPaHUM aKTMBHOCTUMA,
nopasnave ogpeheHe npobneme, anv HapaBHO
fJa He npwuKasyjy npouece opiyymBarba, a
jow Marbe AoTu4y jaBHY KPUTKKY, NOCEOHO
He OHY Koja je Tagja morna fa ce rnojasu
CaMO Yy He3aBUCHUM Meaujuma. V3seluTaju
lpapckor ¢doHaa 3a PpuHaHCUparbe KynType
n3 1990. n KacHuje n3 1996. nokasyjy ga
Cy ce rpapcke Bfactu yrnaBHom 6aBsune
,CNpoBohememM KynTypHe nonutuke’, Te da
CYy Y CUTyauumju cmarbeHor bylieTa obycrasune
WHBECTULUMOHY u3rpagmwy Y KynTypu, Kao

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCcToHnLYy Kyntype
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n nnahawe JonpuHOCa  CaMOCTaNIHUM
yMeTHUUMMa. KynTypHa NonnTnKa Huje nmana
HU pedMHMCAH KOHUENT HW npuoputeTe
- of ofHOCa rpafja npema ycTaHOBama Ha
ONWTMHCKOM MAM  penybinykom HUBOY
JO HefjocTaTaka YyroBopa O Mporpammma
N  OUHAHCMjCKMM  NMaHOBMMA  YCTaHOBA
KYynType, HEKOMMNETEHTHUX YrMpaB/baykux
Tenawu cn.

MNpomeHom rpagcKkux BNacTun 1997,
Cekpetapujat 3a Kyntypy beorpaga
youyaBa HuM3 npobrema M HefoCnefHOCTU
n 3anoumite pag Ha pedopmu jaBHe
rpapcke ynpase y Kyntypu. Qopmupajy
Cce HOBW ynpaBHW 0oabOpM CBUX YCTaHOBA
N MaHudecTauvja umju je OCHMBAY rpag,
Ja 6y ce nocTtynak WHTEH3UBMPAO HAKOH
npomeHa 2000. roguHe. Y oBOM nepuogy je
pedopmMmcaH mogen ynpasibatba KynTypom
Ha HMBOY rpaga, nosehaH cTeneH 3axTeBa
CTPYYHOCTW U OArOBOPHOCTU, KAaKO Of jaBHe
ynpase npema ceby camoj Tako 1 npema CBUM
WMHCTUTYUMjaMa y cucTemy. (OBaj nepuop
MOXEMO CMmaTpaTh MOYETKOM TpaH3uuuje
mopena kyntypHe nonuTnke lpaga beorpaga).
Mepuop npopyxeHe TpaHsuumje (2001-
2010). OBaj nepuop YCNOBHO Ce y3uma
o[, MoyeTKa MaHAaTa MpPBOr AeMOKpaTCKu
nsabpaHor npemujepa Cpbuje, ap 3opaHa
huHhuha go pgaHac. Moxe ce no3nUTUMBHO
OLEHUTN HacTojaktbe TrpajCckMx BfAcTU Of
2001. ga gemoKpaTnsyjy KynTypHy nonnTuKy,
YK/byUMBatbeM LUMPOKOr Kpyra CTpyuymaka.
Mo npBu nyT y ynpaBHe ogbope yK/byuyeHM
CY N HOBUHapW KyNTypHUX PybpuKa, wWTo
je BpedaH MoOKylWwaj Be3nBama meanjcke un
KynTypHe cueHe. [loHeTn cy n Kputepujymm
(tTokom 2001. rognHe) pacnogene cpefcraBa
y CBUM 06M1acTMa KyNType, HO joLU YBEK HUCY
HanpaB/beHW KpUTEPUjyMU CTUMYNMCarba
KBanuteTa. Vimak, npomemeHun cy opHoOCu
N OAroBOPHOCTM Y YCTaHOBama KynType,

Yy KOjUMa je akueHaT CTaB/beH Ha pag,
OAJlyyMBarbe M OArOBOPHOCT 3a KBanuTeT
(@ He Buwe Ha 6poj M nyky peanusauunjy
nporpamckmx aktusHoctu). CTBOpeHn cy u
ycnoBu ¢uHaHcMjcke CTabmMnHOCTKM, MaKap
3a jegHoroguwmK nnaHckm nepuog (y
NOTMYHOCTU MO3HATW YCNOBU PUHaAHCUpParba
32 Ueny TroauviHy), anu Ccy YyBeaeHe U
Heke HenonynapHe mMmepe (pecTpuKkuuja
ncnnahvBarma NEH3NOHUX W 34PaBCTBEHMX
JonpuHOCca 3a yMeTHMKe Koju nnahajy nopes
WS 32 OHEe KOju »KMBe Yy MHOCTPAHCTBY) UTA,.
Opa nponeha 2005, To jecT of HOBe NMPOMEHe
Bnactu y beorpagy - oBM mexaHusmn cy
YHEKONMKO npomeweHn. [owno je go
MOHOBHe ,MapTu3auuje” ynpaBHux opbopa
y CKnagy ca Koanumuujom Koja nocToju Ha
rpafcKoM HMBOY Tako fia CTPYKTypa YnaHoBa
KOMUCHja 1 YNPaBHUX 0860pa Yy NOTAYHOCTH
pedneKkTyje nHTepece cTpaHaka, a npouecu
JeduHncarba KynTypHe nonvThke 1 pa3soja
CcTpaTervja ©OwuBajy ycnopeHwu. Yeohere
CaBpeMeHOr MeHalLIMeHTa Yy Kyntypu wu
nNpubnuxaBakbe TPXKUILHOM MoAeny OcCTajy
rnaBHe notpebe y noAUTULM MpPOMEHa W
TpaH3Muuvje of CoumnjanncTuuke KynTypHe
nonuTike y nubepanHy, AeMOKPATCKy W
OOPXMBY TPafCKy KYNTYpHY MNOMUTUKY
ycknabeHy ca pasBOjHMM TpeHZOBMMA
EY. HepmocTtajy m wwupe jaBHe pebate o
npuoputeTUMa KynTypHe nonutuke (y3

yuewhe BnacTn).

2. KyntypHa agMuHucTpaumja,
HaANeXHOCTU N AOHOLWE e e oANnYyKa

beorpagcka  KynTypHa — agMuHMCTpaumja -
CekpeTapujaT 3a KynTypy — Aeo je [pagcke ynpase
KOjy UMHE 1 ApYyrn CeKpeTapujaTn, CTPYUHe cnyxbe
1 nocebHe opraHu3aumje.

CekpeTapujat 3a KynTypy obaB/ba NocnoBe Koju ce
ofHoce Ha:

14

Beorpan 2020

+  3aWTUTY 3HaYajHUX KyNnTypHux pgobapa u
pobapa Koja yXrBajy NpeTXoaHy 3alTuTy,

+  My3ejCKO-apXUBCKY [enaTHOCT,

«  O6U6IMOTEKAPCTBO M NPEBOAUALLTBO,

+  YMETHMYKO CTBapanawTso (MO30pULLHY,
My31UKY, GUAMCKY, TMKOBHY, NPUMEHEHY 1
BU3YeJSIHY YMETHOCT),

+  KyNTYpHO-06pa3oBHY AenaTHOCT,

+  KyNTYpPHO-YMETHWYKM amaTepu3am,

+ 0be3behere ycnoBa 3a paf YCTaHOBa
KyNnType 1 CaMOCTaJTHUX YMETHMKA,

«  MaHudecTauuje y obnactu Kyntype,

«  MehyHapopgHy capagmy,

« OCTBapvBatbe MporpamMa oOf 3Hayaja 3a
pap,

+  MHBeECTUUMje N UHBECTULMOHO ofpKaBatbe
objekaTa KynType,

«  HaA30p Haf PajoM YCTaHOBA KYNTypy umju
je ocHuBau pag.

3a notpebe CkynwTmHe rpaga beorpapa

CekpeTapujat 3a KynTypy o6aB/ba NOCIIOBE KOju ce

ofHoce Ha:

+ MoAu3akbe U OfpXKaBare CMNOMeHUKa W
crnomeH obenexja,

+ oppehnBame Ha3mBa Tproea u ynuua,

+ popeny Harpage rpaga beorpaga vy
obnactu YMETHOCTM (KHoMXeBHOCT,

MO30PULLHO, MY3UYKO, TMKOBHO 1 GUIMCKO

CTBapanawTeo),

+  peanusauujy nojeAnHayHuX MporpamcKmnx
npojekata y obnactm Kyntype (HabaBka
nybnukauuvja, mnagm mMysnyku M NNKOBHU
TaneHTn, (NocT)NpoayKLmja gyroMeTparkHor
UIPAHOT, LJOKYMEHTAPHOT, KPaTKOT UTPaHor,

aHVIMMPAHOT 1 eKcrepuMeHTanHor Gunma).

Y ummby edurKacHmjer peluaBarba nNuTara U3 CBOje
HagnexHocTty, CKynwTMHa rpafja OCHMBA CTasiHa
pafHa Tena — caBeTe 1 Komucuje. Ynora komucuja je
Ja pa3maTpajy akTyenHa niTama Koja cy Be3aHa 3a

HagnexxHocTu n paa CKynwTrHe, OK Ce CaBeTu, No

npasuiny, 6aBe cTpaTewKM pa3BojeM ofpeheHnx
obnactn. YnaHoBe pagHUX Tena npeasaxy
on00pHMYKe rpyrne, cpa3mepHo 6pojy oabopHMKa
Koje nmajy y CKynwtuHu.

CKynwTuHa rpaga Tpeba Aa Mma Bulle CaBeTa,
ykibyuyjyhm n CaeT 3a kyntypy. Yak u Kaga
je, cpenvHom peBepeceTux, 6uo  popmmpaH
no npeasuheHm npaBunuma 13 pefoBsa
CKYMLUTUHCKMX OfOOPHMKA (MPUHUMM MOAUTUYKE
NpUNagHoCcTn), MoCTojao je camo QopManHoO U
Huje ce 6aBMO CYLITUHCKUM noTpebama rpagckor
cnctema Kyntype. KibyyHo Teno koje ce 6aBu
OBUM NuTamwMma je Komucuja Koja je OCHOBaHa Ha
WHULMjaTUBY CeKpeTapa 3a KynTypy, a tbeH paj
je opobpuo rpagoHayenHuk. YnaHosu Komucuje
page y obnactuma: 6ubnmotekapcTBa, KynTypHoO-
obpa3oBHe [enaTHOCTW, 3awWTuTe  KyNTYpPHUX
pobapa, My3mMukor  CTBapanawTBa, CLEHCKe
YMETHOCTM, JIMKOBHE M MpPUIMeHeHe YMEeTHOCTH,
obnactn dunmcke ymetHocTu. 3agatak Komucuje je
Ja npatv pag v peanunsauunjy nporpama ycTaHOBa
1 opraHu3aumja y obnactu Kyntype kao v a faje
MULWbEEe O peanu3auunju npojekata u nporpama
y obnactn kyntype. OcHoBHa ynora Komucuja je na
npouekryjy KBanuTeT npujaBa NPUCTUMIMX NyTem
jaBHOr KoHKypca 3a ¢puHaHcupare npozpama u
npojekama u3 obnacmu kyaimype. KoHKypc ce
pacnucyje jegHom ropguvwre. ocao esanyauwnje
N cenekumje nporpama W rnpojekata uYnaHoOBM
Komncuje obaBrbajy y capagrbM ca CTPYYHUM
capagHuuuma u3 Cekpetapujata 3a Kyntypy. Ha
OCHOBY TakBe cenekunje CekpetapujaT 3a KynTypy
npasu npeasior rofguvlrer nnaHa KynTypHUX
nporpama. [lpumeHa oBoOr nnaHa 3aBuUCKM Of
pacnonoxmBnx QGUHAHCKMjCKMX CpeAcTaBa  3a
KynTypy Y yKynHom rpagckom 6yiety 3a ogpeheny
rogviHy. Y obnactu Kyntype, KOpucHMLM cpeactaBa
13 rpapckor GylieTa Ay»KHW Cy fa Ha 3axTeB pagcke
yrnpaBse, a HajMawe jefaHnyT roguwme, nogHoce
n3BellTaj 0 CBOM pafy 1 OCTBapumBamy nporpama
wnn pena nporpama. pag Bpwu Hag3op Hag

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCcToHnLYy Kyntype
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HaMeHCKMM KopuwwheremM cpeacTaBa KOPUCHMKA
6yLieTa, anun npaBe eBasnyalmje Hema.

3. lumbeBun, npuoputetTy n mepe
KY/NITYypHe NONNTUKE

KynTtypHa nonnTnKa beorpapa nokKpuea
yobuuajeHo peduHMcaHO Moapyudje Kyntype -
npenos3HaTo npe CBera Kao Nosbe CTBapanallTsa,
3aWTnTe GalTUHE U NPUKasnBakba. Tako HeJoCTajy
6THa nosba CaBpeMEeHUX KyNTypHUX MONWTMKa:
WHKNY3MBHOCT (MapTuyunaymnja n passoj nybnuke),
yMeTHMYKO obpa3oBarbe uTA. Mako cy nporpamm
W U3BelTaju nofdesbeHN Mo rpaHama ymeTHOCTH,
nocToje W TpaHCBep3asHa Mogpydyja Koja 6u
Tpebano fga obyxeaTajy cBe rpaHe (MaHundecTauuje,
mMehyHapogHa capafha, HOBe  UHMUMjaTUBE,
amaTtepusam).3aToHe caMo LWTOKNacupuKaumnjaHmje
MeTofoMIoWKN ofdroeapajyha, Hero To NpakTUYHO
3HauM Ja ce 1 y NOAPYYjy aHanuse 1 ogjlyumBama
obnactn He BOAe LENIOBUTO HM NO UCTOM/jeJHOM
KpuTepujymy. Og 2001. roguHe jacHO 1 NpeLm3HO
MOry fa ce mpaTe UWbeBW KyNTypHe MONUTHKE,
HaBe[eHN Kako eKCNANLUMTHO Yy NporpaMmmma Tako
N UMMANLUMTHO carnefiaHun y aHanusu noapxaHux v
dUHaAHCMpPaHNX aKTUBHOCTK, NOCe6HO HeBNAAUHOT
cekTopa (Ty je moryhHocT n3bopa Beha Hero Kag je
y NUTamy, Ha Npumep, penepToap Unn n3noxobeHa
NONNTUKa rPafCKmNX yCTaHOBa KynType).

OcHOBHa cTpaTellka pellewa Cy carfegaHa npe
CBerakpo3nonutTuky GuHaHCcUpama, JOKHeKe apyre
moryhe cTpaTerunje: MUHTEPCEKTOPCKOT MOBE3MBaHba,
napTHepcTBa Yy peanu3aumjm nporpama (ca
NPVBaTHNM CEKTOPOM WU FPAACKUM OMNWTMHAMA),
nobupara (HNp. npema MuHWCTapCTBY) HUCY
KopuwheHe. Takohe, NnoTeHUMjanu Koje cy Hyamnm
NONNTUYKK, CNOPTCKN 1 Apyrn gorahaju, jow Buwe
mehyapkaBHu yroBopu (MaktT 3a cTabunHoOCT,
LEW, LUpHomMOpcKka wHULMjaTMBa HMp), 3aTum
YHUBEP3UTETCKM KanauuTeT beorpaga, Kao n camu
yrosopu [papa beorpaga (rpagoBn v onwTuHe

nobpaTuMmn) YKIbyYeHU Cy CaMO PeaKTUBHO Yy
nporpame, a HACY 61NN Aeo NPOaKTUBHOT NnaHa.

KoHTpoBep3Ha nuTatba KYyATypHe MNOAUTMKE
(MMNANLUMTHE NONNTUKE):

Monuntukacehamwa (Kao Jeo noNnTUKe naeHTUTeTa)
y KyATYPHOj NOAUTULNM rpaga BuasbvBa jey :

. HOBOj MOANTMUM YMETHOCTW Y jaBHOM
npoctopy (nNonutvka npeacTaB/bakba Y
OKBUPY pecTuBana u Npocnasa),

NoOAUTULM NMEHOBaHa YNunua 1 TProaa,

3. noautuuM  nNpeAcTaB/barba  UcCTopuje
(my3eanu3zaumja nctopujckmx porabaja wn/
Unu nepuoga) n ogrosapajyhe nsnoxoeHe
nocraBkKe.

YMETHOCT y jaBHOM NpPOCTOPY MMa MHOTFOCTPYKY,
NMoHeKaA 1N KOHTPOBEP3HY yory: Aa pesanopusyje
npoctop rpaga (Bpatm cMuMcao NojeguHUM
KBapToBMMa), 3a6aBu rpahaHCcTBO, anu 1 y3sHeMupwy,
nposouupa, noactakHe ceharbe Ha TpaymaTuuyHe
pgorahaje Hawe HepaBHe uctopumje. icToBpemeHo,
OHa MOXe [a Ce KOPUCTU U Y HajTpaguLMOHanHujem
cmucny: 3a rpaherwe putyana u porabaja Koju
cy y cnyxbu nonutuke uaeHtTuteta (npepcrtase,

CneKTaKknm 06UYHO NCTOPUjCKOT KapakTepa 1 c).

On 1997. rogmHe npekmaa ce ca MONUTUKOM
»,3abopaBa” 1 NoONMTUKOM 3aTBapara KynType y
MHCTUTYUMje, BODeHOM TOKOM AeBefeceTux, Kaga
Cy npouecu nporpammMpama nonyT u3rpagme
decTuBanckux KoHUenuunja (,,NpaBoOCnaBHM,
OYXOBHO Onucku Hapogu”) unm npemmeHOBaka
ynuua, MMann XaoTUYaH KapaKkTep, HOMMWHAasHO
HaLMOHANMUCTUYKN AN UCTUHCKU HeyTeMeSbeH
HUTW Y NCTOpUjU HWN Y Tpaguumju. beorpapg je Tapa
nocTeneHo rybuo CBOj KOCMOMOMMTCKK, ypb6aHu

KapakTep.

Monutuka mehyHapogHe KynTypHe capaftbe
Takohe M3a3vBa MNaxiy y KynTypHO-NMOMUTUYKO]
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nebatu, jep je 1 oHa BuLWe onpefesbeHa PYyTUHOM
Hero HOBUM pasmMuLW/baktbMa 1 KoHUenTuma. Y Toj
pebatn ce BoAn nonemuka o NPUOpPUTETHOM MecTy
beorpaga y onHocy Ha nojeanHe ,Teputopuje’ u
nakmKn Kojy Tpeba nocBeTUTU Y NO3NLMOHMpPaky
lpapa Ha uMma. Tako ce nctnye ga beorpag:

+ 3ay3MMa BaXHO MeCTO Yy KynTypu
jY?KHOCNOBEHCKMX Hapofa 1 Hocunay je
naeHTuTeTa nogpydja,Jyrocdepe’,

« Tpeba pa TeXM 3ay3uMamy KibyuyHe
nosmumje y 6GankaHCKOj capagmu
(ykmpyuyjyhu n capagty ca Typckom Kao
CTpaTeLWKNM NapTHepoM Ha bankaHy),

+ Mopa pa 6yae OTBOpeH Ka €eBpPOMNCKOM
CTBapanaluTBy,

+ Mopa aa byne OTBOpEH 1 3a Apyra v HOBa
pervoHanHa nosesnBaha U capaghy (new
neighbourhoods): [lyHaBCKa MHMLWjaTUBA,
UpHomopcka capagrwun, WctouHa Espona
n KaBkacku nojac, MegutepaH n CeBepHa
Adpuka, Kao 1 capaprba ca CNOBEHCKUM
HapoAuma 1 Kyntypama,

« Mopa pa Oyge OTBOpeH 3a eBPOMNCKU
npuctyn HoBuM cunama Tpeher ceeta -
BRICS (KuHa, WHpwja, bpasun, Pycmja) un
yMO3Haje CBOjy jaBHOCT U Ca ANBEP3UTETOM
CBETCKUNX KYNTypa.

Kako cy Tokom AeBefeceTyx nocrojasne v noTnyHo
apyre onuuje 1 GOKycW, yCMepeHM MNpe cBera
Ha 3em/be Ca KojuMa je capagtba 6una moryha
(Pycunja, KnHa), ann n Ha 3emsbe ca Kojuma ce
Morno ungeHtudukoBatn (3emrbe nopg embaprom:
Ky6a, benopycuja, BnjetHam, CeBepHa Kopeja u
Ap), Te ,OyXOBHO 6nvcke” MpaBOC/aBHE 3emsbe
(JepmeHnja, Tpy3mja n gp), TO ce HuKaga Huje
M3BpLWIA HX jaBHa eBasyalnja pesynTaTa TakBor
06/Mka  NPUHYLHO-AOOPOBOSBLHOI  3aTBapakba
XOpr30HaTa, anu Hu fdebata Koja 6m noctasuna
jacHO nuTama ga nu je npnopwuteT bankaH nnum ekc-
jyrocnoBeHcKn NpoCTop, Y KOjoj Mepu je onwTe
onpepesbere ApywTBa 3a Yynasak y EBpony Ha

HeKn HauvH obaBe3yjyhe 1 3a agekBaTHO yuvelwhe
rpaga beorpaga v erosmx yctaHoBa y €BpPONCKAM

NpojekTMa 1 Mpexama UTa,.

Mepe u WHCTPYMEHTM KynTypHe nonuTuKe
rpaga beorpapa cy:

+ KOHKypC 3a ¢duHaHcMpare nporpama wu
npojekata U3 obnacTu Kyntype;

+  OuHaHcvjcka  ctumynaumja  (KOHKYpC)
3a  (nocT)npoaykuumjy — AyromeTpakHor
NrpaHor, JOKYMEHTAPHOT, KPaTKOT UTPaHor,
AHUMMPAHOT 1 eKCreprMeHTanHor Gpunma;

+ OTKYNn YMETHWYKUX pena (nonywaBatbe
30UpPKM  My3€jCKMX  yCTaHOBa Jenvma
caBpemeHe npoaykuuje n cTtumynauyuja
paga ymeTHUKa);

+  OTKYN Kkbura (nybnukauumja) 3a bubnmorteke;

+ CTUMynauuja KanuTalHMX  W3JaBaykux
penay obnacti yMeTHOCTM, APYLITBEHUX U
XYMaHUCTUYKMX HAYKa;

+ HapOKHaje ranepujama no nporpamy (3a
caMocCTarnHe, cekumjcke, ayTopcke W Aap.
n3noxoe);

+ ypebewe npobrnematvke  couujanHor
ocuryparba CaMoCTasIHUX YMETHUKA;

s VHBecTUuuje;

« efyKkauuja mnage Mysejcke nybnuke npwu
LeHTpy 3a My3ejCcKy ANOaKTUKY;

+ HarpabuBame: Harpapa rpaga beorpapa (y
oKBUpY MaHnbecTtauuje , aHn beorpaga”)
y cnegehum obnactma — KHMXKEBHOCT
M NPeBOAHO CTBapPasnaliTBO; MO30PULLHO
cTBapanawTeo; dpunm n PTB cTBapanawtso;
NINKOBHO, MNPUMEHEHO  CTBapanaLlTBo,
BU3YENHW 1 NPOLUNPEHN MEAWjU; MY3UYKO U
MY3MYKO-CLIEHCKO CTBapanawTtso. Takohe,
CekpeTtapujaT 3a Kyntypy cyduHaHcmpa
n pgpyre Harpage y o6nactu cueHcKor
CTBapanawTBa (HNp. Harpaga ,JobpnunH

npcten’, ,Mata Munowesunh” utg.).

Y paHunjuMm nepuogMma MnocTojanin Cy jow HeKwu

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOI’ICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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WHCTPYMEHTW, Koju cy Yy MehyBpemeHy, 360r
HepocTaTka OUHAHCWjCKUX CpefcTaBa, YKMHYTW.
Mnak, cmaTtpamo ga rx je BaKHO HaBeCTu, jep Mory
6utn pgobap nokasaTesb MPOMeEHe npuopuTeTa
rpapcke KynTypHe noaunTuKe:
+ CTANeHAMje 3a Mnage TaneHTe (My3uuke u
JNINKOBHE);
+ JuHaHnjcka  cTMmynaumja  usBoherba
HoBUX fomahunx TeKCTOBa;
« npemuje 3a ogurpany 50. n 100. npeacrasy
y Georpagckum nosopuwiTUmMa umju je
ocHuBau pag.

4, OCHOBHe TeHAeHLUje N cuctem
dnHaHcupamwa Kyntype

DuHaHcupare KynType je jegaH of HajaHauajHUjuX
acnekaTa KynTypHe nonantuke, ¢ 063npom Ha To ga
anokaumja GUHaHCUjCKMX cpeacTaBa npy»a obube
MOryRHOCTU 3a BpLUEHEe HajpasnuunTujux yTumuaja
Ha npasue, obnunKe N TEMNO KyNnTypHOT pa3Boja.

Cnctem  rpapckor  GMHaHCUparba  KynType,
TPaAMUMOHANHO je 3acHOBaH Ha YBPEXEHOM
mogeny OylleTcke KOHUeHTpauwuje, amcTpunbyumje
W anokauuje pecypca. Y wemy HUCY 3acTynbeHu
CaBpeMeHV WHCTPYMEHTW npepacnogene (HNp.
doHpoBM), a jow Mare npuHUUN adeKkTyauumje
ogpebeHnx jaBHuMx npuxoga. Crora ce ca
n3BecHOM curypHowhy moxe pehn ga npuHuun
JeueHTpanusaumje  oppeheHnx  HagneXHoCTU
y KynTypu, Kao n ynora Kojy rpag beorpag uma
Yy KYNTYpPHOM XWBOTY AprkaBe, Hucy npaheHun
oaroBapajyiviM NHCTPYMeHTMMA Y CUCTEMY jaBHMX
¢vHaHcnja. Haume, y mogepHMM  dUCKanHUM
cMcTeMMMa  MoCnefrwKrxX TroAMHa YyourbuBa je
TeHAeHUMja jayarba ynore AeCTUHMPAHUX jaBHUX
npuxoga (HapoumTo y cuctemy OUHaHCUpara
KynType - npuxogu of nyTpuje, nNpuHUuUN
AecTuHnpaHoctm, 1%" camogonpuHocH 3a KynTypy
1 CN.), Na je OBa ynora yToNNKO n3pakeHnja YKONmKo
je npucytaH Behu cTeneH peueHTpanusauuje

HafNeKHOCTM Ca BULLNX HA HUXKE HNBOE MONIUTUYKO-
TepuUTopujanHnX jeauHuua, annm n y 3aBUCHOCTU
op ynore Kojy ogpeheHu rpag uma y KyntypHom
»KUBOTY 3emsbe.

CTpyKTypa jaBHUX pacxopa 3a KynTypy npema
HameHV MoKasyje fa ce Jocajallka cTpaTteruja
pa3Boja Kyntype rpaga beorpaga oanukosana
OOVIMHUM  VHBECTULMOHUM  MpPOjeKTMMa,  LUTO
ce noknama ca BpPNO jaCHUM oOnpeferberem
rpPafjcknx BfacTu Aa CTBOpe MOBOJbHUje YyCnoBe
3a paj YycTaHoBa KynType. Hajsuwe cpepacrtasa
y MNPOTEKIOM Nepuoay YNOXKEHO je y U3rpagby,
PEKOHCTPYKLUMjy W WHBECTULMOHO ofpKaBatbe
nosopwuiuTa, JOK yyewhe cpeactaBa 3a nporpame
M MaHndecTauvje NpoLUeHTyanHO omnaja, a He
cTBapajy ce Hu MmoryhHOCTM 3a peanusauujy
HOBUX YMETHUYKMUX MpojekaTta Koju 6u yuymHunm
beorpag KOHKypeHTHMM ca ocCTanum rpagoBmMma
Espone. [lakne, y npeTxogHOM nepuogy anconyTHU
nprvopuTeT KynTypHe nonuTuke rpapa 6une cy
MHBEeCTULUMje, Nporpamm n maHudectauuje.

3a pa3nuKky op BehuHe rpagosa y Esponu, Koju
nocneamwnx rognHa cee Behn akueHat craBrbajy
Ha pa3BOj KpeaTMBHUX MHAYCTWja Kao reHepatope
He caMo KynTypHor, Beh 1 eKOHOMCKOTr pa3BUTKa,
KynTypHa nonuTvMka rpaga beorpapa He moxe
Ce KapakTepucaTM Kao MWHoBaTMBHa. WMako ce
CTanHO MNpOKfiaMyje eKOHOMCKa CaMOOApPXMBOCT
KyNnTypHOI ceKkTopa, rybu ce u3 Bupa fa Heroso
yBohere y eKOHOMCKe TOKOBe U3MCKYje CTBapame
KOXepeHTHor cuctema Koju he ypaBHOTEXWTU
npvBaTHe W1 jaBHe WHUUWjaTMBe U Koju he
omMoryhntn KVHTepceKTopcKy capagmwy. Y Tom
cMUCATY, YMHK ce fa Hajsehn npobnem npepcTas/ba
HefoCTaTak Nporpama HepuHaHCUjCKe NOAPLUIKe Y
KyNnTypw, @ HAQpOUNTO Y KpeaTUBHUM UHAYCTPUjaMa
N eKOHOMMjU 3Hara yonuwTe. 3aTo 6u jegHa opf
6ynyhnx akTMBHOCTI Y OBOM lIoMeHy Morsio aa byae
yBoherwe HepMHAHCUjCKMX Mporpama MOApLIKe
N HUXOBO ObjeAntbaBatbe Ca PacrnosioXMBUAM
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bUHaHCKjCKNM CpeacTBUMA Y jeIMHCTBEH CUCTEM
nogplke KpeaTMBHUM  WMHAYCTpujama  (Hnp.
dbopmmpareM areHuuje 3a pasBoOj KpeaTUBHUX
MHAyCcTpMja), QOK Ce 3a OocCTasnle AenatHocTw, Yy
3aBVICHOCTIM Off KUXOBUX NOTPeba, Mory pasBujaTi
pasnuunTn obnnLM 1 Nporpamm 3a noapky (Art &
Bussines acoumjauunja, CNoH30pCKKM web nopTany,
eflyKaTUBHM MpPOrpamu, LeHTap 3a KOHCaNTUHI ©
NOTrNCTUYKY MOAPLIKY U CI1.).

5. Nporpamu n ny6nuka

MNMoceheHoCT Nporpama, Koja je CBOjy KynMUHaLuujy
nmana noyeTKom ocampeceTunx, noyena je fa onaga
CcpeavHOM ocampaeceTux fa 6u ce 1994, cnyctuna Ha
HajHMXWN HNBO, AOCTUMHYT jow camo 1999. roguHe
(My3ejn cy 6unm 3aTBOpPeHN, a KOHLePTH OTKasaHu
36or ©GombappoBarba, CaMoO Cy MO30pULLITA
n3Boauna ogpeheHn peneprtoap).

Mopehetbe ca penybnnukum nNpocekom mnokasyje
Aa oko 31% CTaHOBHMLWTBA rpaga NnoceTn jefqHom
roonwkwe Mysej (Hacynpot 22% CTaHOBHULUTBA
y Penybnuum), oko 40% nocetn no3opuLiTe
(HacynpoT 14% ctaHOoBHMWTBA Y Peny6nunum), 15%
noceT amartepcko nosopwuuwTe (Hacynpot 18%

cTaHoBHUWTBA Y Peny6nuun) utg.

MpeXy MHCTUTYLMjay KyNnTypW Ynju je OCHMUBAY rpag,
beorpag, KapakTepuwe HefoBOSbHa capafHa U
HenocTojatbe OCMULLIbEHOT KOHTaKTa ca ny6inkom.
HujegHa nHCTUTYUMja HEMa CUCTEMCKY eBUAEHLNjY
0 Nyénuumn, HATU BPLUM UCTPaXMUBaHa y LOMEHY
cermeHTauuje nybnuke npema gemorpapckmm, reo-
AeMorpadpCcKnm 1 eKOHOMCKNM KapaKTeprCcTnKama,

Kao H/ npema o6n|/|u,vuwa OPYyWTBEHOTI NOHallakba.

MNMonnTtnKa yeHa Takohe Huje Aeo HeKOr 3HavajHujer
nporpama (uMako noCToje MOomycTu 3a rpyrHe
nocete, hauky nybnuky un ekcrepumeHTN ca
LMpeTnnatom’, Tj. yunamerem Koje npeTxoam
KYNOBUHU C nonyctom Yy BehnvHM no3opwuluTa).

Kako HepocTajy nogauy o ToMe KOnMKo nopoauua
MEeCeYHO TPOLIN 3a KYNTYpy (M KOJIMKO MOXe Aa
NoTpOLWM aKo MNpoCeYaH [OXOAAK He MOoKpKMBa
pacxofe noTpoLlayke Kopne), OBAE HaBOAUMO
caMO pe3ynTate KOMMapaTUBHOI WUCTpaXmBaha
T3B. ,,MOTPOLLIAUKe Kopne KynType”.

NcTpaxnBare N3BPLUEHO Y HEKOJIMKO €BPOMNCKMX
rnasHux rpagosBa (byaumnewrta, Pura, bepnun,
beorpag, XencmHkun) nokasano je aa beorpag nma
HajjedTUHMjy NOTPOLIAYKy KOpny KynType, Mako
Ce y KOHauYHOM MCKa3y Mokasao CKyr/bum of Pure
(jep je krbura , Xapu MoTep” Koja je Guna y y3opky
MMasna CBEeTCKY LieHy, oK je y Purn n bygumnewTtu
6una 3HaTHO jedpTuHMja). Y NOTpoWwauky Kopmny
KyNnType yuwna je jegHa Khbura, jefaH yac mysuke,
no jefiHa ynasHuUa 3a NO30pPULLHY U BUOCKOMNCKY
npeactasy u jegaH mysmuku LO.YumweHuua pa je
cBe 10 jedpTmHMje y beorpagy He 3Haum ga NoCToju U

Cpa3mepHa KynosHa moh.

Hajsehun 6poj rpapckmx yCTaHOBa KynType He
MoHalla ce y CKnagy ca ogroopHowwhy Kojy jaBHu
CEKTOp Y KyNTypyu MMa Mpema CTaHOBHULUTBY U
NOKaNHoj 3ajefgHnuUn y uennHn. Hn MapKeTuHry, Hm
pa3Bojy nNybnuke (HNp. aHMMaLMOHUM aKuujama
y dyHKUMju epykaumje nybnuke) Huje nocseheHa
afleKBaTHa Ma)kma (MapKeTWHr je Buwe ycMepeH
mehbycobHoj adupmaumju M NpecTmKy  Kop
noctojehe ny6nuke Hero ctuuamwy HoBe). Pa3Boj
nybnvke Kao jeaaH of CTpaTeLKMX npuoputeta
jow yBek Huje yrpaheH y 3agaTke CBUM rpajckmum
yCTaHOBaMa KyNType, Ca KOHKPETHUM U MeP/bUBUM
MHOMKaTopuMa (HNp. nNapTHepCTBa Ca LWKONaMma,
PagVOHNYKM paj yMeTHMKa ca AeL oM, OMIagNHOM
N MeH3noHepuma, nocebHe MOHyae 3a TypucTe,
uTa).

6. YMeTHNLM N CTPYKTYpa 3anocaeHnx

beorpag je rpag ca HajgehuMM KagpoOBCKMM
NoTeHUMjaNoM y KynTypHUm genatHoctuma Cpbuje.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOI’ICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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YnaHoBa pasnMunTUX YMETHUYKUX YyApyXea
(14) vnma Buwe o 11 000 (YIYC - 2.200 unaHoOBa,
YNynyac-2.000, my3snykux aytopa pernctpoBaHmx
Ha nogpyujy beorpaga — 3.852 uta). Hajsehu 6poj
caMoCTanHuX yMmeTHUKa Takohe je y beorpagy (op
1.700 camocTanHux ymeTHuKa y Cpbuju, 1.500 unsm
Ha TepuTopuju rpaga beorpana).

Y yctaHoBaMa KynType 3anociieH je Benuku 6poj
CTpyYrbaka: KycToca, apxuBucta, 6ubnumotekapa,
MeHayepa Yy Kyntypu, npogyueHata. ¥ Cpbuju
je 2003. roguHe paguno 21.168 ocoba. Y paguo-
TeNeBn3nNjCKOM CeKTopy paan 9.696 3anocneHux, n
19.800 3anocneHnx y WTamnapcTey U U3[aBaLlTBY.
To 6u ykynHo 6uno oko 50.000 3amocneHux y
Cpbujn, og Kojux je Hajsehin 6poj 3anocneH ynpaso
y beorpagy. (Haxanoct, ctatmctuka He npatu
YMeTHMKe 3arnocsieHe Y MHAYCTPWju1, afBepTaj3uHry,
Tako Jda peanHW NOTeHuujan  KpeaTMBHOr
cektopa Cpbuje n beorpaga Tek 3axTeBa HOBa
NCTPaknBaka).

Ca nopacTom 3anocneHoCT 1 camo3anolubaBaka
y KyNnTypu, youaBa ce No3uTrBaH TpeHA noeeharba
6poja yctaHOBa 1 opraHu3aumja koje CekpeTapujat
3a  Kyntypy O¢wuHaHcuMpa Yy MOMNyHOCTW  WAn
LeNnMMnYHO (Kao 1 opraHu3aumja u maHndecrayuja
unju Cy OCHMBAYM Apyra Nvua), Kao 1 onagame
6poja OyueTckn GUHaHCMpaHUX pagHMX mecTa (y
2001. roguHn — 2.972 6yuyeTckn drHaHCMpaHMX
pagHux mecTa, y 2004. rogmHu — 1.436).

3anocnieHn y ycTaHoBama KynType OueKyjy MHOro
BYLLE M Of MMHUCTapCTaBa 1 oA CKynwTuHe Mpaaa
Hero LWTO oYeKyjy of cebe, LWITO YKa3yje Ha jegaH of
KI/byUYHMX npobnema TpaH3uumje — Henpeysnmarbe
OAroBOPHOCTM (Ma je y TOM CMUCY CMakuBare
6poja CTanHMX pagHUX MecTa Yy KynTypu Aeo
eBporncke cTpaTtervje nosehama KOMNETUTUBHOCTU
N OOrOBOPHOCTM Y jaBHOM ceKTopy). Yuewhe
YMeTHUKa W npakTMyapa npodecnoHanaua Yy
AOHOLLEeyY ofnyKa (Komucumje u xxnpuju) je 3HaTHo

- nopegehn ca Apyrum rnaBHMM rpajoBMMa Y
EBponu, yak un3ysetHo Bucoko. Buwe op 70%
ynaHoBa KOMUWCKja CYy YMETHULUWN W CTpyYHaun —
npaktnyapu, 25% wuctpaxusaum n npodecopwy,
a mame of 5% nonutmuyapm (Tj. OHM Koju cy
3aCTYM/beHN Kao YNaHOBU MONUTUYKE CTpaHkKe). Y
EBponu cy npoueHT cacBum gpyraumju — yyewhe
akagemcke jaBHocTtu (bypyhun fa ce Tako nsberaea
KOHGNMKT MHTepeca) n nonmTruyapa je 3HatHo Behe.

Kaga je y nuTamy nonntuka cTaHoOBakba W
yHanpebherwa pagHoOr npoctopa w aTerbea, rpag
beorpap opraHu3syje KOHKypC 3a gofeny NOBO/bHUX
Kpeauta ca oppeheHOM KBOTOM 3a camocCTanHe
yMeTHUKe (25), Kao M 3a yMeTHUKe U KynTypHe
pagHMKe 3anocsieHe Yy T[paAckMm ycTaHOBama
KynType (25).

CouujanHO ocurypare CamoCTaNIHUX YMEeTHUKa
npeacTaB/bano je nocnefmux HEKONMKO roamHa
MeAWjCKM HajBuLLE eKCMOHMpPaH Npobnem KynTypHe
nonutuke. HacneheHa pyroBawa ©  BeNuKK
6poj camocCTanHUX YMeTHMKa (cTaTyCc Aoperbyjy
yapYy»Kerba YMeTHMKA) — nofipa3ymeBana Cy Benvka
bylleTcKa M3pdBajarba 3a MEH3UjCKO U couunjanHO
ocurypare, Mako Heku off yMeTHNKA HUCY KUBEn
y 3em/bW, a Apyrm cy ocCTBapumBanu mnpuxoge
3HaTHO Behe of penybnMykor npoceka y OKBUpPY
oprosapajyher 3Barba. CekpetapujaTt 3a KynTypy je
MOKyLIao fia foHece ogroBapajyhu nnaH n nporpam
y OBOM [IOMEHY, anu je OH 13a31Bao BesnKe jaBHe
pebate v otrnope ,HacneheHom npasy”.

Op Apyrux WHCTpyMeHaTa KynTypHe MOonuThKe
BE3aHWX 3a ANPEKTHY NOAPLLKY YMETHULMMA MOXKe
Ce HaBeCTU ¥ 13Bajatbe CpefCTaBa 3a HaLMoHaHe

neH3|/|je NCTAaKHYTUX CaMOCTaTHNX YMETHUKa.

7. KynTtypHa nHppacrpykrypa

Moctojehn cuctem WHCTUTYUWja, YMETHUYKUX
yapYyXeHa, Na n 6poj ymeTHMKa y beorpagy u
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Cpbujn 6o je popmupaH 1 pasBujeH 3a noTpebe
Luene” jyrocnoseHcke Teputopuje (beorpag kao
rMaBHU rpag OMo je UueHTap YMETHUYKOT XMBOTA).
Pacnagom Jyrocnasuje, KynTypHa npogykuwuja
(dunm, Koure, HoBuHe, decTmBanm uta) U3rybuna
je cBojy npehawry nybnuky (ex-Yu), ymTtaoue wu
TPXKULTE.

KyntypHa wuHdpacTpykTypa Koja je npeocTana
6una je npeBenvka 3a opprkaBatbe N BENUKAM
JefnoMm je ypylleHa TOKOM AeBefeceTnx rognHa. Og
2001. cucTemaTckn ce ynaxe y o6HOBY Mnpe cBera
NHPPACTPYKTYpe (TEXHUYKO-TEXHONOLWKe 6ase), un
TO NpefcTaB/ba ancoNyTHU MPUOPUTET KyNTYypHe

nonutuke beorpaga.

Ha teputopuju rpaga beorpaga Hanasu ce oKo
25% MHPPaCTYKTYpHUX KanauyuTeTa Lene gpXaBe,
a HapO4UTO je 3HayajHo WTO CY TO, YrNaBHOM, Un
WHCTUTYLMje o HaUMOHAIHOT 3Havaja Ny OHe Koje
Cy Hajsuwer paHra. Y Tom cmucny, rpag beorpag
pacnonaxe ca oko 61% ykynHor 6poja ranepuja
Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje, 50% pfeujux
nosopwuwwTa, 35% my3eja, 31% npodecmoHanHmx
nosopuwwTta 1 30% 6uockona. Mako je gucnepsuja
NHPPACTYKTYpe Npema AenaTHOCTMMa Pas3finunTa,
yMrbeHuua ga ce sue of 30% akTMBHUX YCTaHOBA
N opraHusaumja Hanasu y beorpagy rosopm o
3Hayajy Koju OH UMa y KYNTYPHOM XWMBOTY Liene
3eM/be, a NXOBa pa3rpaHaTa Mpexa fa cy y emy
3a0KPY>KEeHU COLMO-KYNTYPHU LUMKNyCcu 1 ga je
YCNOCTaB/beH MOTAYHN WHCTUTYLMUOHANHN CUCTEM

Y Kyntypu.

HapaBHO, NOCTOje 1 Npa3HMHe Y LUKIYyCnma, anu ce
OHe BuLIe OfHOCe Ha HefoCTaTKe y KOHUMNMpamy
3a0KPYXXEeHUX HaLWOHanHuX cnuctema (peummo, He
nocToju HauuoHanHa GoHoTeKa — apxuBa 3BYyKa Y
COLMO-KYNTYPHOM LIKIYyCY My3MKe UM He[OCTaTakK
obpasoBara 3a crneundryHa 3aHMMama: AU3ajH
CBeTNa, HNpP.) M Ha HeJoBOSbHY pa3BUjeHOCT
KpeaTMBHUX WHAYCTPWja, Tj. NPUBATHOI CeKTopa

y kyntypu. CBM OBM HejocCTauu nocneguua cy
HenocTtojatba HaLUMOHanHe cTpaTeruje KynTypHor
pa3Boja (jep 3axTeBajy N CMCTeMCKa 3aKOHOZ,aBHa
pelwera nnu 3HaTHO Beha ¢uHaHcujcka ynaraka
Hero WTo je moryhe oCcTBapuUTW Ha HUBOY rpaja).

Mako nopehewe wnHAMKaTOpa  Aucnepsmje
MHPPACTPYKTYpe Yy KYNTYpHUM [enaTHOCTUMA
nokasyje  M3BecHy  ycarnaweHoct  usmehy
penybnnukor npoceka 1 npoceka rpaga beorpaga,
CTPYKTYpa Mpexe YCTaHOBa je pasfivumTta (Hnp.
BMCOKAa JucCrep3mnja amatepckux [ApylTaBa Ha
TepuTopuju Penybnuke, HaCynpoT HNXOBOM Maniom
yyewhy Ha TepuTopujn rpaga beorpaga). dakne,
MMamo [Ba MOCBe pasnyMTa MHCTUTYLUOHANHa
cucTema y KynTypu: Ha jedHOM Kpajy ce Hanasu
amatepcka [denaTHOCT Koja UMHM  OKOCHMLY
KYNTYpHOI XMBOTa Yy OMWTUHaMa W NOKanHUM
LEeHTPUMA, [OK MOTEHUMjanu KyNTYPHOI >KMUBOTA
rraga beorpapa (ca acnekta pacnonioXmBuKXx
KanauuTeTa) nexe y MY3MUYKO-CLIEHCKO)j,
NINKOBHOj N My3€jCKOj AenaTHOCTU — Y eJIMTHOM
WHCTUTYLIMOHANTHOM CUCTEMY.

BpeoHocTu nHAnKaTopa avcnepsunje
MHOPACTPYKType KynTypHux genatHoctn (ID)
nokasyjy Benuke pasnvke u3mehy rpagckmnx
OMLUTMHA, LUTO YKa3yje Ha HepaBHOMEPHY CTPYKTYpPY
KYNTYPHUX UHCTUTYLMjA, OOHOCHO HeycarnalleHocT
noctojehe mpexe ca pemorpadpckom CIIMKOM.
EBuaeHTHO je 3HauyajHO oAcTynare KanayuTeTa
no onwITMHamMa y OQHOCY Ha MPOCeYHy pacrnogeny
3a beorpag. Tako camo Tpu onwTnHe (Ctapwu rpag,
CaBcku BeHau n BokgoBau) ocTBapyjy BpegHoOCT
OBOr MHAMKAaTOpa U3Hag npoceka 3a beorpag, gok
je Mpexa KynTypHUX WHCTUTYyLUMja HeafeKBaTHa
y CBMM OCTanum onwTnHama (BpegHocT ID mamn
og 2,53), a Hapounto npurpagckum (bapajeso,
lpouka, JlazapeBau, MnageHoBau, O6peHoBal,
Conot u CypuuH). Ca curypHowhy ce moxe pehu
Ja Cy KynTypHa NoHyfda v KyNTypHU XMBOT rpaga
beorpaga u3pasnTo LeHTpann3oBaHW C 063UPOM
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Ha TO [ia NMOMeHyTe LieHTpasnHe rpajcke onwTuHe
pacrnonaxy ca oko 55% yKynHuUX KanayuteTta y

KYNTYypHUM AeNaTHOCTUMa.

Hekonuko rpagckmx onwTuvHa rpaBuTMpa Ka
yCrnocTaB/batby  MOTMAYHOr  WUHCTUTYLMOHANHOT
cuctema y Kyntypu (Crapu rpag, CaBCcKu BeHal,
Bpauap, 3Be3pmapa), [OK CBe npurpagcke
OMWTNHE WMajy OrpaHMyeHe ycnioBe (TeXHUuKe,
MHOPACTYKTYpHE, NPOrpamcke v Cl.) 3a pa3Bujate
1 33]0BOJbaBabe KyNTypHUX notpeba.

Wmajyhm y  Bugy  Tpaguuujy, KagpOBCKM
noTeHuuWjan 1 HejedHaKy €KOHOMCKY pPa3BUjeHOCT
rPafcKuX OMWTKHA, Yy CajallrtbeM TPeHYTKY Huje
moryhe pa3BujaTu 1M 006e36eauTn 3a0KpyxKeHe
NHOPACTPYKTYpHE CucCTeMe Yy KyNTypu y CBaKoj
OnNWITUHK, anu je moryhe 1 NoxesbHO (ageKBaTHOM
CTpaTeryjom v NosINTUKOM) pasBurjaT M NoACTALATY
mMoperne Koju cy npunarobeHn ocobeHocTMMa U
notpe6ama onwTrHa (HNP. MyNTUOYHKLMOHANIHN
LUeHTpn) 1, C Apyre CTpaHe, NPUCTYNUTA
HEMHCTUTYLMOHANHO]  JdeueHTpanu3aumjym  Koja
ce Hehe 3acHMBaTM WCK/bYYMBO Ha Audy3suju
cafpXaja ofi TPaACKMX Ka  MNpUrpagckum
HacesbMa, Beh M Ha cTBapanaykoj pasmeH”n u
KomnnemeHTapHoctu. Moryhu npaBay pa3Boja
nogpasymeBao 6u u ,npemeLlTatbe” He3aBUCHUX
opraHm3saumja y KynTypu y WMpK LeHTap rpaga —
TaKo WTO 61 ce aKTUBHOM KyNTYPHOM MOJSIUTMKOM
naeHTndGMKoBanM 1 npeypeaunn objektn n ganv

Ha HaMeHCKO Kopuwhere LMBUTHOM CEKTOPY.

CKkynwTtuHa rpaga n lpaacka ynpaea

CkynwTnHarpagabeorpagaBplimocHBayKkanpasa
Hag 36 yctaHOBe KynType W ABa jaBHa npepgy3eha
(beorpapcka tBphasa n LieHTap,,CaBa”), 3a unju pag
M ocTBapuBare nporpama obesbehyje cpepctsa
y uenuHu unu Behum pgenom. Mpexy yctaHoBa
ynHKM: cefam  npodecroHanHUX  Mo3opuLUTa
(Mo3opuwwTe Ha Tepasmjama, beorpagcko apamcko

nosopuLTte, JyrocnoBeHCKO ApamCKO NMO30pULLITe,
Aterbe 212, buted Teatap, 3Be3gapa Teatap,
Hapo.); yetnpn gevja nosopuTta (,bowko byxa“,
Mano nosopuwte ,Adywko Pagosuh’, ,Myx’,
nosopuwTte nytaka ,[MMHOKMO"); jegHa ycTaHOBa
3@ MY3UYKO-CUEHCKY AenaTHocT (,JyrokoHuept”);
0oCaM KyNTYpHO-06pa30BHMX ycTaHOBa (KynTypHwm
ueHtap beorpaga, [Heuju KynTypHu UeHTap
beorpaga,  YctaHoBa KyNTYpHO-06pa3oBHMX
denatHoctn Jom omnaguHe beorpaga, LleHTtap 3a
NNKOBHO obpa3zoBare beorpag, LieHTap 3a Kyntypy
JlazapeBau, UeHtap 3a kyntypy MnageHoBau,
UeHtap 3a kyntypy Conot, UeHTap 3a KynTypy
n obpasoBarwe Pakosuua, LeHTap 3a Kyntypy
lpouka); nBe decTmBancke yctaHoBe (dupekuuja
OECT-a n BEJIE® ueHTap); yetvpu 6ubnmoteke
(Bnbnunoteka rpaga beorpaga ca 13 ONWTMHCKMX
6ubnunoteka, bubnuoteka ,MwunytnH  Bojuh’,
bubnuoteka ,Bnaga AkceHtujeBuh’, bubnuoteka
Lunmutpuje Tyuosuh”); wect my3eja (My3ej rpaga
beorpapa, lNMeparowkn mysej, Mysej Hukone Tecne,
Mysej adpuuke ymetHocTn, My3ej ayTomobuna
n Kyha nerata (ocHoBaHa 2004. roauHe); jegHa
ranepuja (MpogajHa ranepuja ,beorpan”); jepaH
apxuB (Nctopujckn apxme beorpaga) v jegaH 3aBof
(3aBop 3a 3aWITUTY cNOMeHUKa KynType beorpag).

0pf2001.rognHe o faHac,bUTHOje peopraHN3oBaHa
Mperka rpagcKmx KynTypHMX YCTaHOBA U OCHOBAHO
je pecetak HoBuUx ycTaHoBa (gupekuunja OECT-a,
BENNEQ® ueHTap, LleHTap 3a My3ejcKy OuOaKTUKY,
Kyha nerata, Mysej aytomobuna n gp) — ook cy
HeKke of MHULUWjaTMBa peann3oBaHe y He3aBMCHOM
cekTopy (ranepuje, KU pag).

Peanny CNNKY noTeHumjana KYNTYpHe
nHdpacTpykType rpaga beorpaga umHe yctaHoBe
yunju je ocHMBau Peny6nrkaunycraHoBey npuBaTHOM
numsmnHomcektopy.Croraje HeOCHOBaHO OACYCTBO
ocehaja opgrosopHocTy rpaga beorpaga n 3a pag
HaLMOHaNHMX YCTaHOBA, jep Cy OHe NpPeBacXOfHO
op KopucTn rpahaHuma beorpapa. Ose yctaHoBe
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6u ce morne ob6aBe3atn Aa Kpeupajy nporpame
HaMereHe CTaHOBHULLTBY, MOCEOHO MPUrpagckom
(Hnp. roctoBarba PunxapmoHuvje, UM Nporpamu
egykaumje Myseja caBpemeHe YMETHOCTM WTA.).
MN3y3eTHO je BaXaH n pag CTYAEHTCKUX KYNTYPHUX
ueHtapa (y  HapgnexHoctm  MuHuMCTapcTBa
ob6pa3oBarba, CeKTopa 3a CTYAEHTCKU CTaHAapa),
jep n3pBojeHn M3 npodecnoHanHe jaBHocTu, 6e3
YyCMNOCTaB/beHE rPaHCKe Mpexe, AOHOCe ofnyke
CYynpoTHe pPa3BOjHMM  UWHTEPEeCUMa  OMWTUHe
M rpafja, a WCTOBPeMeHO npecTajy pda OGyay
,NPOCTOpU ApYyrocTn” v anTepHaTuae. Y ToMm CMUCy
WHONKATUBHO je npunajakbe cueHe HeKagallker
PagHuukor yHuBep3uTeTa HoBun beorpag, koja je y
HenocpeaHoj 6nn3uHn loma Kyntype ,,CTyaeHTCKN
rpag’, CTyQeHTCKOM KyNTYpPHOM LEHTPY Koju je
bur3nukncmelwTeHy LeHTpy beorpaga,afjaonwTmHm
Hoswu beorpag Huje octana HujegHa NonMBaneHTHa
cana y Kojoj je moryhe opraHn3oBaT nporpame.
lpap Takohe Hema HujenaH ogrosapajyhu npocTtop
No eBpPONCKMM CTaHAapAMMa 3a  UW3narayky
[enaTHOCT.

LUunemnHn cektop je nnatdopma Ha Kojoj penyjy
6pojHe He3aBMWCHe OpraHu3auunje n yapyxema
YMeTHMNKaA U KYNTYpHUX pagHuka. OBaj ceKkTop je
61O HajaKTMBHMWjK Y MNPETXOAHMX [eceT TOAUHa,
pa3Bujajyhn HoBe MeHallepcke U MapKeTMHLLKe
BEWTNHe, HOBE OfHOCe Ca CyCeAHUM 3em/bama,
HOBe aKTMBUCTMYKE MNporpame U akuuje npema
NOKasnHoj 3ajegHuun nosesyjyhun ,HoBy ny6nmky”
1 uwbajyhn Ha jow ,HeTakHyTe” coumjanHe rpyne.
OncTaHak oBor cekTopa 3asucuhe y Benunkoj mepmu
Ofi pa3Boja CoOUMO-KYNTYPHUX Nporpama y oksupy
onwiTe pa3BojHe NMONUTWKe rpaja, jep oHW Tpeba
fa yBefy VWHOBATUBHE MPUCTyNe Uy pasnnuyutum
jaBHUM (NPaKTUYHMM) NOANTMKaMa 1 Nporpammma
(BpywTBEHO pevHTerpaTMBHM NPOrpamu: 3aTBOpY,
6onHMLe, XeHAMKENnMpaHW, MatbUHe, OMAAUHA,
Typu3am, CBEYaHOCTM WTA.), N Of OTBOPEHOCTU

KYNTYpPHE NONMNTUKE 3a Nporpame 1 I'IpOjEKTe.

Ha nuctn HeBnaguHux (opraHusaumja UMBUIIHOT
ApylWTBa) OQHOCHO He3aBMCHUX OpraHu3aumja
y KynTypu TeK Manu 6poj je CBpCTaH y [AOMeEH
YMETHUUKOT M KhWKeBHOr cTBapanawTtsa (75),
anun Yak 600 bUX UMa ANPEKTHO NN NHANPEKTHO
JenaTHOCT y IOMeHY YMEeTHOCTU 1 KynType. brnxosa
pacnpocTpatbeHOCT No 6eorpaickum OnwTMHaMa
HWje 3HayajaH MHAMKATOP (OCMM Kap Cy Yy NuTamy
npurpagcke oOMNWTWHE), jep CBOje nporpame
Hajuewhe peanusyjy BaH ceguiiTa perunctpaumje.

LmBunHm cekTop y KynTypwu beorpaga unHm sennku
6p0j aKTMBHMX W Mahe aKTUBHUX YMETHUYKMNX
opraHv3auuvja u rpyna Koje MOXemo Mofenntn y
cnepehe rpyne:

1. ymeTHMuke opraHusauuvje (PemoHT, [dax
Teatap, [lo30puWHO-KpeaTUBHN MOrOH,
WkapT n gp.);

2. uctpaxmBauke nnatpopme (TKX, Kuock,
U3KA, AkageMunka)

3. He3aBMCHM KynTypHW ueHTpu (Pekc b92; KL
pan)

4. yMeTHMUKe, KyNTYpHe Mpexe 1 nnatpopme
nmeanjatopcke opraHmsaumje (bankaHkynr,
AHET, AHOHUMOYC cefi n ap.);

5. ¢oHpauuje n 3apyx6uHe (PoHp ,,bopurcnas
Meknh’, 3apy*x6uHa ,Mnnowa LpraHckor”
nap.);

6. MepgujaTopcke n AKTMBUCTUNYKE

opraHusauuje (pomcka YAPYXeha,

yapyxera npujatera geue, PagruoHnua 3a
nonpaskKy rpaga u cn.);

7. xobuctnuka ygpyxera rpahara (QpywTtso
oborkaBasaua aHuUMauwje, MnecHn Kny6 u
Ap.);

8. KYNTypHO-yMeTHMYKaApYyLUTBa M amaTepcKe
opraHu3sauumje (Mesauka gpywTBa, KY[-oBn,
l'ycnapcko gpywTso, Teatap 13 u gp.);

9. npodecnoHanHe, CTajnellke opraHulauumje
N TpaHcKa  yapyxemwa  (Yopyxere
komnosutopa Cpb6uje, YNYC, YNYNYAC n

ap.).

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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[paHcKa yapy»kera fenyjy 4BOCTPYKO:

1.Kao npodecnoHanHayapyxera Koja ymeTHILMMa
omoryhaBajy camocTanaH cTaTyc, yBoge HoOpMme
n npodecnoHanHe cTaHgapge, KOHTpoOAULWY
KBanuTeT, bope ce 3a yTULaj Ha KyNnTYpHY NOAUTUKY
1 pa3BOj hEHUX MHCTPYMEHaTa, 1

2. Ka0 CUHAMKATM Koju ce HGpuHy u 6ope 3a WTO
60/bM CUCTEM CoUMjaHOT Ocuryparba/3alTute 3a
OHe KOj/ 1Majy CTaTyC CaMOCTalIHOT YMETHMKa.

YnweHuuya fda  npodecrmoHanHa  yMeTHUYKa
yopy»Kera UVMajy uUCTKM TpeTMaH Kao U CBa
Aapyra ygpyxemwa rpahaHa cTtBopuna je TeH3ujy
y opHocuma u3smelly Bnactu M TUX YApYyXeka.
Yapyxetba cy n3rybuna npusunerunje Koje cy nmana
y Bpeme counjannsma, 1y HeKMM cjlyyajeBrma Yak
6una ucerbeHa 13 CBojux Npoctopuja. MoTpebHo je
NoTNyHO Apyrayuvje CTaTyCHO peluere, Kojum he ce
andepeHumnpaty npodecrmoHanHa yapyxema (Koja
bYHKLMOHMLY BULLIE Kao CUHAMKATU 338 CAMOCTanHe
YMEeTHUKe) off aMaTepCcKux rpyna u HeBnagunHWX

OAQHOCHO LUMBUITHNX aKTUBUCTUYKNX opraHmsau,mja.

PagHn npoctop je K/byyHO NuTambe 3a pasBoj
LIMBUTHOT CEKTOPA Y KYNTYpU, HAPOUUTO 33 OHE KOju
page TUMCKW, jep He NOCTOju ONpemMIbeH NPOCTop
HamMerEeH M3HajM/bUBary 3a notTpebe ymMeTHUUKe
npoaykKuuje (0cumy rpagckmmyctaHoBama KynTtype,
Yy KOojuMa je rberoBa ynotpeba orpaHuYeHa) HUTK
NOMNTUKA HUXKUX CTaHapUWHa 3a KyNTypHe notpebe.
bpojHe rpyne ymeTHuKa yHajmibmane cy TOKOM
2005. rognHe Heonpem/beH MPOCTOp Yy OMBLLO]
3rpagn wrtamnapuje BWI3, kao HajjedTnHMju
npocTop y rpagy (2 eBpa no KBagpaTHOM METPY),
[OK je yobuyajeHa LeHa 5 - 15 eBpa meceuHo. ¥
LieHTpasnHoj rpafckoj 30HM LieHa 3aKkyna je Beha u
3a KyNnTypHe opraHu3auuje. MipeanHe nokaumje 3a
HeBMAAMH CEKTOP Cy NPOCTOPU MapruHe y LeHTpy
rpaga, fakne objekTn Koju ce He Kopucte (monyT
MaBuboHa ,BerbkoBuh’, nnu kyhe y JobpaunHoj
unju je NpocTop HeneraaHo KopuwheH HEKONNKO

nyta), unM cumMOONMUKM BaxkHe 3rpafge Kojuma
je npectana HameHa (bmockon Jyrocnasuja,
Crapo cajmuwTte 1 c.), y Kojuma 6m mornu Aa
bYHKUMOHUWY  ,anTepHaTUBHN"  (CyOKyNnTypHM)
MYNTUNNEKCM LMBWUHOT APYLITBA M He3aBUCHE
KynTypHe cLeHe.

8. ®ecTuBanu 1 rnaBHU KYNTypHU forahajm

0p1997. 0o 2002. roanHe, CekpetapujaT 3a Kyntypy
dVHaHCMpao je ocam CTanHMX MaHudecTauuvja y
obnactn Kyntype of 3Hauyaja 3a rpag beorpapg.
Takas ctatyc je 2003. roguHe gobuo n beorpagcku
cajam Kroura. [daHac (2009) CekpetapujaT 3a
KynTypy ¢viHaHCMpa YKYMNHO jedaHaecT CTajHWX
mMaHudecTaumja. Y nepuogy nsmehy 1996. n 2004.
roguHe, ocm oBux MmaHudectaumja, Cekpetapumjat
3a KynTypy je ¢uHaHcupao 34, a y 2009. vak 37
rogvwmwnx MaHubectaumja (umjm Ccy OCHMBaAUM

Apyra nuua).

Y npuoputete paga CekpeTapujata 3a Kyntypy
cnafajy nporpamu  cnepgehmx peBeT  CTalHUX
MaHudecTaumja y 06nactu Kyntype umnju je ocHuBau
rpag beorpap: MebyHapogHu dunmckm dectmsan
- OECT, beorpagckn ¢ectnBan AOKYMEHTapHOr
N  KpatkomeTpakHor  ¢unma, MehyHapogHo
TakMuuyere My3uuke omnaguHe, beorpaacku
neton dectuBan — BEJIEQ, Oktobapcku canoH,
beorpaagcke my3nuke cBevaHoctm - BEMYC
(2002. rognHe npumsbeH y EBponcky acouujaunjy
dectuBana), beorpagcku  MHTepHaUMOHANHM
TeaTapcku dectusan - BUTED, MehyHapoaHu
cycpetn pgeue Espone - PAJOCT EBPOIIE,
beorpagckn cajam Krbura, Qunmckn dectmsan y
Conorty - COOECT n beorpapacku Le3 dectusan.

CkynwTnHa rpaga beorpapa pgoHena je nocebHy
Ognyky o ytBphurBamy cBeyaHocTu rpaga beorpaga
-, JdaHun beorpaga” (y anpuny), Kao npa3HuUK rpaza,
ca »esboMm fla ce obenexe n of 3abopasa cauysajy
ABa W3y3eTHO 3HayajHa pJaTyma W3 ucTopuje
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beorpaga - 16. anpun 878. roguHe — NpBU NMCaHN
nomeH wumeHa ,beorpag” n 19. anpun 1867.
roguHe — npepfaja Kibyyesa paga kKHe3y Muxauny
O6peHosuhy. OBy maHudecTaumnjy Cekpetapujat
opraHu3yje y capafhu ca 6pojHUM NHCTUTYLMjama
KynType.

Ocum HaBepeHunx, CekpeTapujaT 3a Kyntypy
cybvHaHcupa OpojHe  apyre  dectuBane  wu
MaHundecTaumje Koje oborahyjy KynTypHU UBOT
rpaza, a umjm cy oCHMUBauu fpyra npaBHa vua (Hnp.
MebhyHapogHa TpubrHa komno3uTtopa, PernoHanHm
dectuBan antepHaTuBHe Kyntype ,Pedpakt’
QectuBan pgeujux nosopuwTa, MehyHapogHm
¢dectuBan HoBe My3uKe ,PUHr-puHr’, YpbaH gemo
dect uth). O 2003. noszopwmwTte ,bowko byxa”
cBake roguHe peanusyje QectBan no3opuiiTa 3a
deuy n mnage (TUBA). Y opraHumsaunjn nosopuwTta
»InHoKMO” 2004. roguHe peanu3oBaH je [pBu
dectmBan nyTKapcKuMxX Mo3opuwiTa 3a fJeuy u
ogpacne (MATA).

Ynora Cekpetapujata 3a KynaTypy Yy pasBojy
rpagcke dectuBancke cleHe je BeOMa 3HayajHa,
nocebHo y nornegy ctBapara 60/bMx pellerba 3a
KoopauHauujy (pauvoHanusauujy) npogykuuje
dectnBana n maHudectaumja. ¥ nepuogy og 2000.
rogvHe Ao fpaHac dopmupaHa cy fABa rpafcka
dectmBancka ueHTtpa - [Aupekumja OECT-a u
BENNE® ueHTap — Koju NpeacTaB/bajy NPOAYKUNOHE
cepBuce. [lopen 3HauyajHUX W3MeHa Yy pagy
opraHu3aTopa MaHudecTaumja U HeJBOCMUCIEHOT
HanpeTka y pa3Bojy nporpama u npoaykumje,
nocebHO ce MCTMYe MOBe3UBarE N yMpex<aBarbe
6eorpaackmx ¢ectmBana ca oproapajyhum
pernoHanHUM 1 eBpPONCKMM NapTHEPMMa, HO Unak
jow yBek Tpeba pa3Bujatv npodun decTrsancke
noHyAe Koja 6u beorpag 13aBojuna Ha KyNnTypHoOj
TypucTuykoj manu Eepone unum ceerta.

9. [lpepy3eTHNWITBO Yy KYATypu nu
KpeaTuBHe MHAYCTpUje

Beh noueTkom ocampeceTx nocTojane Cy npuBaTHe
KyNTypHe WHCTUTYUUWje, YKibydyjyhu n ranepuje,
dunmcke npogyKumjcke rpyne 1 nosopuwTa. JlaHac
OHe MocCToje Ha CBUM MO/bUMa KynType 1 Mmory
KOHKypucaTh 3a ¢purHaHcMpare npojekata. OBo
npeacTaB/ba 3HayajaH Hanpepdak, umajyhu y suay
Ja npuBaTHe KkbMKape, Ha npumep, Hucy Oune

no3BosbeHe npe 1990. roguHe.

BnacHuum npmBaTHUX KyNTYpHWX OpraHusaumja
noyenu Ccy pfa OCHMBAjy YyApyXeka Kako 6w
3aWTUTUAM  CBOjy crneuuduyHy nosunuujy Ha
TPXNLWWTY, any 3aKOHOAABUM joll yBeK He Buae
notpeby 3a cTBapareM nocebHoOr craTyca 3a
npueBaTHe HenpoduTHE UHCTUTYUMje, Koju b1 um
omoryhro nopecke u gpyre onakwue. [NprBatHu
HenpooUTHN CeKTOp CyouyaBa Ce Ca HajTexom
CUTYyaLWjoMm, jep ce AOXKMB/baBa Kao KoMepumjanaH,

4

MaKO OCHOBaH Ca I/IJJ,EjOM Aa npomMmosBuule ,,BI/ICOKy’

U

KynTypy: npuBaTHe ranepuje (,3BOHO", ,Xaoc” u
Ap.).

MNpeay3eTHMYKe UHULMjaTNBE NOCEOHO CY 3HaYajHe
y AOMeHy W3[aBalTBa: HOBe Wu3faBauvke Kyhe
(My3uKa u Krbure) yesene Cy HOBY AUHaMUKY U
dopme mapkeTuHra (MnatooB cajam Krbura, CLIO
Dopym untanaua WTh.) KOju AOMPUHOCE HUXOBO]
CaMoOoApPXKUBOCTN.

Kopnopauunjcke  ¢doHpauvje u©  MHBeCTULMje
y KynTypu, uvako no pgeduvHMumju npunagajy
LUMBUTHOM CeKTOpY, KO Hac ce npeno3Hajy
Kao npuBataH cektop. Onepa wn Teatap
~MagneHnanym’, aykumjcka Kkyha ,Magn apt)
kao n OQOoHpauuja ,bpaha Kapuh’, Buge ce npe
cBera kao o6AMK npomouvje TUX KOMMaHuja, a
He Kao akTepu Ha KyntypHom nosby. Mnak 2010.
roguHe KomnaHuja Llentep je ¢uHaHcMpana wu
NPBY NPaBu NPUBATHN YMETHUYKN My3ej — ,My3ej
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Lentep” OapMBOCT npojekaTta OBOr CekTopa je
OVPEKTHO MPOMOpLMOHaHa EKOHOMCKO] CHasu
TPXWLWTA, a KyNTypHa MNOMWTUKA rpaja HacToju
Ja 0A MOAPWKY OHMM HUMXOBUM MOAYyXBaTMMa
KOju Cy €KOHOMCKW HencniaTveu, a of u3y3eTHe
BA)KHOCTW 3a KYNTYpY rpaga (KanvuTtanHu nsgaBadukm
NpojekTn, [OKYyMeHTapHu éunm un cn.). pag je
ocHmBay beorpagckor cajma Kwura Kao jegHe o
MaHnbecTaumja OUTHMX 3a Pa3BOj YMETHOCTU U
KYNTYPHW XNBOT rpaga.

Beorpagcku cajam Kmura um3rybuo je TOKoM
fAeBegeceTux NCTUHCKN mebyHapoaHu n
pervoHanHu 3Hayaj. YnpaB/bauyka CTPYKTypa fABa
nyTa je npomereHa of 2000. rogumHe (wTo cBegoumn
0 6pu3K M HaMmepy KyNTypHe NONNTUKe Aa yrnpas/ba
oBoM MaHudecTaumjom). NMowwto ce pagu Ha pa3Bojy
NoCnoBHe KomnoHeHTe Cajma KhUra, OH ce BuLLE He
TpeTupa camo Kao KynTypHa, Beh 1 Kao nctmHcka
MOCNOBHA, TPXMLWHA ,Cajamcka” mMaHudecTauumja.
C ppyre cTpaHe, yyewhe cpnckux mM3gaBaya Ha
MHOCTPaHMM CajMOBMMa Kkbura apxasa u [pag
beorpag camo cnopaguyHO noAprkaeajy, na
OHO VMa BuLIE KYNTYPOJIOWKKN, HEro MOCAOBHMU

KapakTep.

KpeatuBHe nHpyctpuje

Y MHOrMM pa3BujeHUM 3em/baMa, KpeaTopwu
KyNTypHEe W eKOHOMCKe MONuTUKe, Kao WU
npodecnoHanun y obnactm KynTypHOr pasBoja,
CMaTpajy Aa Cy KpeaTuBHe WHAYCTpUje KibyUYHU
daKTop 3a oncraHak y ,eKoHOMWju 3Hama”. Y 0BOj
HOBOj €KOHOMMjWN, KOHKYpPEHTCKe npeaHoCTu
npepyseha, rpagoBa v 3eMarba Temerbe Ce Ha 3Hakby,
VHTENeKTy, maejama u MawTn (MHTENeKTyasHoj
CBOjUHM). Kako He Moxe cBe 6UTKM MpenywTeHO
TPXWLWTY, HEONXOAHO je pfda CBaku rpag Mma
CBOjy pa3BOjHY BM3Mjy KOja nogpasymeBa ceT
WHTEpPEeca N KOHCEH3YC M3mehy jaBHOr, NpuBaTHON
W UMBUWIIHOI cekTopa. KpeaTuBHe unHAyCTpuje
Cy Hajnpe pa3BojHa cTpaTermja rpagosa (36or

BeNMKe KOHLeHTpauuvje nHaycTpuja y rpagoBmma).
JednHnumje cekTopa K cTpaTermje eBpPOMNCKMX
rpagoBa ce pasnukyjy u ycknaheHe cy ca nokanHom
KyNnTypom 1 pa3BojHom nonutnkom. Cyaehn npema
NpojeKkTMMa Koju Cy A0 caja peann3oBaHun Yy OBUM
3eM/baMa, KpeaTMBHe NHAYCTPUje UMajy KanauyuTteT
[.a 3aMnoLsbaBajy Benuku 6poj Joyan (npouekmyje ce
Ja eBporcKe KpeaTnBHe UHAYCTPUje 3anoLwsbaBajy
4Yak 4 MWUANOHA JbyAn), OCTBapPYjy HaTnpoceyvyaH
E€KOHOMCKM pacT, Y 3HauyajHOj Mepu Y4ecCTByjy Y
6pyTo fomahem NpounsBoAy, pereHepuLly rpaacke
4eTBPTK, YaK YMTaBe rpagose. 360r Tora cy MHOru
rpagoBM y CBETY Pa3Boj OBOI CeKTOpa CBPCTanm y
npuopuTeTe CBOjMX Pa3BOjHUX U APYIMX NOANTHKA.

Haj3HauajHuje mehyHapogHe opraHu3auuje, nonyT
YHECKO-a n CaBeta EBpone, nmpomoBuLy OBaj
KOHLENT KynTypHOr pa3Boja (ogpuBa JflOKanHa
N pervoHasiHa TPXKMLUTa, Pa3HOBPCHOCT UTA.), U
yNpaBo 3eM/bama Y pa3Bojy/TpaH3nLUmju npegnaxy
HW3 Mepa 1 HyAe NOAPLLKY 3a Pa3BOj KpeaTUBHUX
nHaycTpuja.

Jow yBek He nocToju npeumsHa gedrHMLMja camor
nojma KpeatusHux nHgyctpuja. MNpsa geburHuymnja
KpeaTuBHUX MHAYCTPUja nojasuna ce 1998. roanHe,
y BOKYMeHTy 6putaHcke Bnage Creative Industries
Mapping Document, a wy Cy KacCHuje ycCBOjunu
NCTPaXmMBaum U NOAUTMYAPWU LWNPOM CBeTa:
KpeaTtnBHe MHOYCTpuje Cy OHe aKTUBHOCTU Koje
noTnyy o4 MHAMBUAYaNHe KPpeaTMBHOCTY, BELUTUHE
N TaneHTa a Koje Mmajy noteHuujan 3a cTBaparbe
boratcTBa 1 pagHWX MecTa KpO3 reHepucare u
eKkcnnoataumjy uWHTenekTyanHe csojuHe.” [Npema
0BOj  pgedviHMUMjK,  KpeaTMBHe  MHAYyCTpuje
UNHW TpWHaecT penatHoctn: 1) peknama, 2)
APXUTEKTOHCKE W UWHXeHepCcKe aKTUBHOCTK, 3)
YMETHNYKO M TPXKULLTE aHTUKBUTETA, 4) YMETHUYUKM
3aHatu, 5) pam3ajH, 6) mopa (gu3ajH opgehe,
Npon3BoAHa Manux cepuja, usnarawe M npogaja
mofHe opehe, M3BO3 U MOOHW KOHCANTUHT), 7)
dunmcka M BMAEO MHAYCTpuja (penpogykunja
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BMaeo 3anuca, potorpadcke ycnyre 3a notpebe
bunmcke  JenatHoCcTW,  KuMHemaTorpadpcka w
BMAEO npoAyKuuvja, KnHematorpadpcka v Bugeo
amctpmbyumja n  npukasuBakbe ¢unmosa), 8)
WHTEpPaKTMBHN codpTBep 3abaBHOr KapakTepa, 9)
My3Mn4yKa UHAYCTpuja (M3paBare 1 penpoaykumja
3BYYHMX 3anuca), 10) cueHcke ymeTtHocTw, 11)
n3paBsawTeo, 12) nspaga copteepa u KomnjytTepcke
ycnyre 1 13) pagno 1 TenesBmnsunjcke akTUBHOCTU.

Ha ocHoBy onwTnx KapaTepucTuka cekTopa
(BCOKM pu3nun, nNpupoda Npou3BOAa, BenuKa
3aCTyn/beHOCT MUKPO U Manux npegy3eha
n cnobopraka WTA.), WCKycTaBa eBPOMCKUX
3eMasba M rpafgoBa n npernopyka mehyHapogHux
opraHmsauuvja, 3aKk/byuyyjemo fa ce aKtepu
KpeaTMBHUX WHAYCTpuja beorpaga Hajuewhe
CyouaBajy ca cnepgehnm npobnemmma:
KOHKYpeHLIMjoM (YBO3HVM NPOM3BOANMA YT/TaBHOM
nHpyctpmja 13 YjeanmweHor Kpamesctea n CA[),
nMpaTepmjom, HepaBHOMNPaBHNM OLHOCOM n3Mehy
BEIMKUX Kopropauuja © Mannx KomnaHuja
y nornegy npucTyna TPXULWTY, He[oCTaTKoM
npodecnoHanHmx BEWTNHA, 3Haka N MHBECTULN)a,
orpaHnyeHmm MoryhHoctuma 3a durHaHcupame
npogykuuvje, auctpubyumjom  npouseoda MU
OorpaHVyeHMM TpXuwTeM (Mano HauWOHANHO
TPXMLWTE W je3nyka Pa3HOBPCHOCT €BPOMCKOr
TPXKULLITA).

Y unrby yKynHor rpagckor passoja, CekpeTtapujaT
3a Kyntypy 6y mMorao fa MoKpeHe MHUuunjatusy
y obnactm KpeaTMBHWMX MHAycTpuja. He noctoje
cpepncTBa3aduHaHCMpame UCTpaknuBama 1 pas3Boja
Yy KpeaTuBHWM WHAYCTPpUjaMa, LWTO je CBaKako
NpBY KOpakK y npasuy pa3Boja — M3paja AeTasbHe
CTyAunje, OQHOCHO Mamne KpeaTUBHWUX WHAYCTPWja,
Koja 61 y3ena y o63up cBe KynTypHe, eKOHOMCKe,
npaBHe 1 TEXHOJIOWKe acnekTe OBUX WHAYCTpUja
(HapouunTo nproputeTHUX). OBaKBY CTYAMjY, Kao 1
ogrosapajyly cTpaterujy, UMajy MHOIMM rpafoBu y
EBponu 1 cBeTy Koju Cy Npeno3Hanu noTeHuujane

KpeaTmBHMUX uHAycTpuja (Hnp. beu, Amcteppam,
uTA.).

Ha ocHOBY cBera W3HeTOr, MOXe Ce 3aK/byunTu
Ja CUCTeMCKe OCHOBe 3a pa3BOj KpeaTMBHUX
nHayctpuja y beorpagy n Cpbuju TpeHyTHO
He MnocCToje, Ma Aa je HeONxO4HO Kpeupatn u
NUMMEMEHTUPATN NONUTKKY, OAHOCHO AedpuHMcaTU
CTpaTerujy Koja he CTBOPUTY MOBOJbHUjE OKPYKehe
3a HMXOBO MOACTULIANE U Pa3Boj.

10. MehyHapogaHe mpeXxe 1 NapTHepCTBa

MNporpame ca mehyHapoOHVMM KapakTepoMm Koje
peanusyjy yctaHoBe KynType u4uju je OCHMBau
rpag beorpag Kapaktepuuwy akKTUBHOCTM Koje
Cy crnopaguuyHe, CnyyajHe ”n y BeNNKO] Mepu
3aBMCHe Of, MOACTMUAja ca CTpaHe (MHuUmjaTMBe
yecTo fAofiase of CTPaHUX KyNTYPHUX LEeHTapa,
ambacapga wTa.). [Hakne, youyaBa ce HepocTaTtak
reHepanHe cTpaTernje mehyHapogHe capajte
rpapa beorpaga, a 3aTMm 1 n3ocTaHak 6uno Kakee
KOXePEHTHOCTU Y KoHUunupawy mehyHapoaHux
npojekata Ha HMBOY CBaKke MojeAMHe YyCTaHOBe.
Crora je HeonxodHO Aa ce yTBpAe: LUWDbEBU
mebyHapogHe capafrbe, nNpuoputeTHa nogpyyja
y OCTBapuBaky capaftbe, NPUOPUTETHU METOAM
capaghe. Tako HanmcaH nporpam Mopao 6u pa
nocTtaHe JOCTYMaH CBUM TpPajCcKkMM YCTaHOBama
KynType Kao WHCNUPATUBaH JOKYMEHT 3a pa3Boj
FbMIXOBMX COMCTBEHUX KOHUenata MehyHapogHe
capagme.

Tokom 2002. roguviHe, Haj3HayajHMjK npojekaTt y
obnactn mebyHapopHe capagtwe 6uo je ,[JaHu
Kyntype y beuy” — npBo 3BaHUYHO NpeacTaB/bake
beorpaficke ymMeTHUYKe CLUeHe y nocnegmux 12
rogvHa. lpojeKkaTt je peannsoBaH y capafgmun ca
Opemerem 3a Kyntypy rpaga beua, ayctpujckom
acouujaumjom ,KyntypkoHTakT” ©n ambacapama
(ayctpujckomy beorpagy n cpnckomy beuy). lNopeg
TOra LUTO je peanu3oBaH Yy jeqHOM Of HajyrnegHnNjux
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nsnoxbeHnx npoctopa beua +KyHcTxane
Kapncnnay’, npojekaT je 3HayajaH 1 MO TOME LITO
je mobuo nopplKy npeAcTaBHMKa MpuBpeae —

kKomnaHuje ,,CumeHc”y beorpagy n JAT-a.

YcnoctaB/batbem capagme ca [pauom, Koju
je 2003. rognHe 6uo EBponcka npecToHUUa
KynType, ymMeTHU4YKa acoumjaumja ,PemMOHT” 13
beorpaga yuyectBoBana je y npojekty ,bankaH
koH3ynat” y lpauy. Ucte, 2003. roanHe ofpkaHu
¢y ,Jdann Hanyma y beorpagy” n Jpyra [lyHaBcka
mehyHapogHa  KoHdepeHuMja 32  YMeTHOCT
n Kyntypy. Y capagtwu ca rpagom OupeHua
(Utanmja) CekpeTapujat 3a KynTypy je npeanoxuno
peanu3aunjy npojekta nog pagHUM Ha3nUBOM
»My3ej 3a geuy n omnaguHy — LleHTap 3a my3ejcky
AVMAAKTMKY” Uumb  npojekta je  ocmuwsbeHa
eflykauuja mnage my3sejcke nybnumke n popmupamne
CBECTW O 3Hauajy KynTypHux gobapa.

M3y3mmajyhiu roctoBarba no3opuiuTa U nojeguHnx
YMeTHUKa, umHu ce ga CekpeTapujaT 3a KynTypy
He Kopuctm MoryhHOCTM 3a OCTBapvBahe
mehyHapofHe KynTypHe capafre ca rpajoBuma
ca Kojuma beorpag wuma notnucaHe [loseme
0 OpaTnmiberwsy WM crnopasyme O capagrbu
n npujaterbctBy  (Ymkaro, KoseHTpu, ATuHa,
Pum, bepnwun, MNekunr, MunaHo, KujeB, MockBa,
Jby6rbaHa, bana Jlyka, Ckonsbe, LLeHileH, onwTnHa
Kpd un Jlaxop / MNakuctaH,).

YroBopu nofpLike 3a nNpecToHuuy Kyntype cy
A0 cafja NoTNUCaHW ca camo ABa rpafa ca Kojuma
Beorpapuma notnucaHy nosesby (barballykanKpod),
Kao u ca lNepyhom n BurbHycom. YcnocTaBbeHn cy
KOHTaKT! W MiaHMpa ce CTulakbe noapLuke n of
cnegehux rpagosa: Ckorrbe, Mapcej, Jlun, Madoc
(Kunap), Manta, AtnHa, ConyH, ctanbyn, Meuyi...
OBaj crrcak cBakako Huje KOHayaH.

Y OBOM [OMeHy Ce rOTOBO HujeflaH WHCTPYMEHT
peanu3auunje KynTypHe MOJUTUKE He KOpPUCTK

aKTMBHO (OCMM KOHKYpCa 3a npojeKkTe MmehyHapogHe
capagmwe). ¥ Tom cmmucaly cmaTpamo ga 6u 6uno
BaxkHO paa beorpapg npuctynu AFEHAW 21 3A
KYNTYPY, c 063mpom Ha cee Behu 6poj rpagosa u
NOKanHMX ynpasa WNPOM CBeTa Koje nMpucTynajy
OBOM [OKyMeHTy, (kog Hac cy Beh npuctynunm
Cy6otnua, Hoeum Cap wn 3pewbanuH). AFEHOA
21 3A KYNTYPY nopctuye rpagoBe M NoKanHe
yrnpaBe, He camo Yy MpaBUy noAusama Huxose
OAroBOPHOCTM Y OQHOCY Ha KyNnTypHM pa3Boj, Beh 1
Kaja je pey o JbyACKUM NpaBrMa, PasnunTocTma,
OQPXMBOCTU, AEMOKPATUjU 1 CTBapakby yC/IOBa 3a
mup. YUJIT (yjeanreHun rpagoBu 1 noKasnHe yrnpase)
KOOPAMHMPAjy KYNTypHe nporpame y cknagy ca
ATEHOOM 21 v npepactaB/bajy mecTto cycpeTa 3a
rpagoBe, NOKasHe ynpaBe U Mpexe Koju KMajy

MyHy CBECT O 3Hauajy KyNnType 3a bIXOB pPa3Bo;j.

11. NpodecmoHanusayumja un
pa3BojHe umnaunkauuje nocrtojehe
KYNTypHe cuTyauumje n aktyesnHe
KYNnTypHe NOANTUKE

MpodecnoHanHo o6pa3oBarbe Yy Kyntypy wu
ymeTHOoCTM Yy rpagy beorpagy pasBuja ce Ha
YHUBEP3UTETY YMETHOCTU N HEKONINKO MPUBATHUX
dakynteta. YHMBEpP3UTET YMETHOCTU LUKOJNyje
BENMKM 6poj cTBapanaukmx 1M npodecroHanHmux
npoduna (NpoayueHTH, mMeHalepu 1 Ap.), unak,
Cp6buju y uennHn n beorpagy HefocTajy nporpamm
3a LUKOJIOBake KyCTOCa, My3ejCKMX mMeparora,
My3ejCKMX MeHallepa, My3MUYKMX NpoayueHaTa,

Au3ajHepa cBeTna utg,.

MNpwn YHUBep3nTeTy YMETHOCTU NOKPEHYT je 1 NpBU
WUHTEPOUCLUUMIIMHAPHM MpOrpaM 3a LIKOJIOBake
MeHaLlepa y Kyntypu (Ha eHrneckom n ¢ppaHLyCckom
jesnky), Kao M nporpam 3a [A[u3ajH CLEHCKUX
pgorahaja y jaBHom npoctopy. [lopeg Tora,
LleHTtap 3a npodecroHanHn pa3Boj U KOHCANTUHTF
YHuBep3MTeTa YMETHOCTM pa3Buja BENMKU OpOj
KypceBa npodecroHanHe epykauuje (fundraising,
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MapKeTUHI, CTpaTeWKo MiaHupame, TUMCKN pag,
MeHaLMeHT pecTrBana u CJ.), Koju, Kao n3yseTak,
¢vHaHcnpa CKynwTuHa rpafa (egykauuja Kagpa
HMje Mperno3HaTa Kao CTpaTelKku NpUopuTeT), a
no npaBuiy came WHCTUTYyUWje Oanydyjy Aa nu
M Kora of CBOjUX 3anocieHMX Aa ycaBpLliaBajy.
Haxanoct, cam CekpeTapujaT 3a KynTypy He
Hapyuyje ogrosapajyhe nporpame o6pa3oBatba,
y OfHOCY Ha youyeHe npobneme u npuoputete
KyNnTypHe nonutuke (WTo je yobuuajeH CBETCKU
cTaHpaph). Takohe, KafpOBCKM NOTEHLUMjan KynType
beorpaga He Kopuctu ce Hu 3a ,peer-group”
yueme (KonermjanHo yuyere), Hema Hu nporpama
CTaxkupatba (internship), Bohema (coaching) wro cy
CBe caBpemeHe MeTofe npodecroHanHor passoja,
a Koje omoryhaBajy 1 MHCTUTYUMWjama Koje ,Boae”
Ja ce pa3Bujajy Kao M OHMMa Koje Lwasby Kapap
Ha CTaX. Tme 6K MaTWUHa OyHKUMja KIbYUYHMX

yCTaHOBa MoOr/ia ja Ce OCMUCIIN U pa3Buje.

YMeTHUUKO ob6pa3oBame Huje [Aeo rpajcke
KynTypHe wunu o6pa3oBHe nonutuke. Kako
YMeTHUYKO obpaszoBatbe y Cpbuju y LenmHu He
cnapay ioMeH KynTypHe, Beh 06pa3oBHe NonmTuke,
a Kako agMMHMCTPaTUBHW anapaT MuHucTapcTBa
NnpocBeTe HUje NPeno3Hao BaXHOCT OBOT CceKTopa
HW HY>KHOCT crieyujanvsauvje agMMHUCTPATUBHOT
Kagpa y OBOM [AOMEHY, TO Ce€ HW Yy ApYrum
ofroBapajyhum cnyx6ama Ha HWXMM HMBOUMA
OBOM NWUTakby He MoK/atba rOTOBO HUKAKBa — A0

CTaTUCTUYKa NaXHa.

lpap beorpap vMa 14 OCHOBHUX MY3UYKUX LUKONA,
jeoHy ©GaneTcky, WeCT Cpearux My3UYKUX, of
Kojux camo 4etvpu umajy Behu 6poj cmeposa
(MHCTpyMEeHTanHe u© TeopwujcKe), jedHy cpeamy
LAV3ajHepCKy W jeoHy cpeptby 6aneTcky LKony.
To je Wn3y3eTHO CKPOMHA Mpe)ka 3BaHUYHUX
WHCTUTYUMja YMETHMYKOI 0b6pa3oBarba, HapoumTo
Kag Cy y nuTakby OCHOBHE My3uUKe LIKOMe Ynju 6u
3apatak Tpebano ga byae mMy3nyko obpasoBare
WMpoKor 6poja Aele, a He NpuUnNpemMa TaneHaTa 3a

6ynyhe npodecnoHanue (Kako je HacTaBa AaHac
KOHUMNWPaHa).

CekpeTapujat3akyntypyBsoan 6pury camooLleHTpy
3a NIMKOBHO obpa3oBatmbe , LlymaToBauka’, yctaHoBM
Koja, nmopep LKoNe JIMKOBHOI M3pa)aBarba, MMa
3afaTak Aa nonynapuilie JMKOBHE YMeTHOCTU (M
YMpaBo TO je pas3nor 3awTo u gobuja cybseHUuje, a
He yMeTHMYKO obpa3oBatbe), 1 0 [leujem KynTypHOM
ueHTpy (umju je Takobe jepaH of 3ajataka U
YMETHYKO 06pa3oBatbe).

Opyrn KynTypHO-06pa3oBHM LIEHTPW, YaK U aKo
ce 6aBe yMeTHMYKMM o6pa3oBarbeM, page Ha
TPKUWHMM  NPUHLMNUMA (4MMe ce cnpeyvaBa
[JOCTYNHOCT CTBapaniayknum npouecrMma BenvKor
6poja mnagmx). 36or oBakee nogene HaanNeXHoCTH,
m3octaje Yak u opgrosapajyha nogplwka rpaga
pa3Bojy MHOPACTPYKTYpe YMETHUYKOT LIKOCTBA
(tako Kamnyc YHuBep3uTeTa YMETHOCTM W pAarbe

CTOju ,,Npa3zan”).

KappoBcku ymeTHUYKM noTeHumjan beorpaga
Huje [oBObHO McKopuwheH 3a pa3Boj nybnuvke
y OKBMpY MpojekaTa yMeTHWYKor obpa3oBama,
HU y Mpexun 06pPa3oBHUX, HN Y MPeXn KynTypHUX
WHCTUTYUMja. YMETHULM CBOjOM WHMULMjaTUBOM
pa3Bujajy oOpa3oBHe Mporpame, Koju Mopajy
6uTM NpoduTabunHyM ga 6m nx yctaHoBe KynType
npuxsatune y CBOjuM npocTopuma. He nocrtoju
HY MOryhHOCT KOHKypucama 3a jaBHe ¢HoHAOBE,
)

HUTW KOHTPOJNa KBaJINTE€Ta TaKBUX ,,I'IpI/IBaTHI/IX'

YMETHUYKKNX LLKONa.

KyntypHanonutukannogpLukapassojyamatepumsma
y beorpagy memwana ce TOKOM [eBefeceTux
rognHa. Of akTMBHE MONMTUKE MOAPLIKE NMoyeTKa
aeBepecetnx, BoheHe npeko Caeesa KY[-oBa
beorpaga, Koju je CBOjy aKTMBHOCT BMAeO npe
cBera Ha dectmBanuma U MaHudecTaymjama
(beorpapckm decTmBan amaTepckux no3opuLuTa:
MAIM, ®ectnean ,,AmaTtepu cBome rpagy”’, Pectusan
peuutatopa, OectnBan 6eorpackmx amaTepCcKmx
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XopoBa, JINKOBHM canoH amatepa, CMoTpa feujux
aHcambana HapoAHWX urapa v ap.).

bpoj amaTepcKmx yMeTHUUKMX rpyna ce cmambyje.
Mpema cratuctnuym ns 2000. rognHe, noctoju 300
XWUsbafa amatepa yK/byuyeHUX y rpyne, Kao Wrto cy
Nno30puLTa, XOPOBW, My3nuke rpyne, GOnkop
uta. Moxemo pehu fa je komnnetaH amatepcku
YMETHUYKN CEKTOpP Y ,, TpaH3uumju” 360r unmweHmue
[a Ce HeKe of amaTepckux rpyna KeBanuoukyjy aa
noctaHy npodecnoHanHe, Ha MpPUMep, XOPOBWU
n donknopHe rpyne. MojeguHe rpyne oKynsbajy
3aucTta camo amatepe 6e3 BEeNKUX YMETHUUKMX
ambuumja. Yak je n Cae3 amatepa 1998. roguHe
NAaHNPao OCHMBake areHuuje 3a MapKeTUHT,
nokywaeajyhn  (6e3ycnewHo) pa  octBapwu
TPaH3MLWjy Ka TPXKULLIHOj eKOHOMMjK (He Merbajyhin
npv TOM cagp»<aje n HaumHe paga).

Kako MHOra of  amaTepCKkmx  KynTypHO-
YMETHUUYKMX ApylTaBa nocefyjy pagHu npocTop
N aAMUHMCTPATUBHO 0COBIbE, 1 Y MHOTOME 3aBuce
0of jaBHOr O®VHaHCUpPaHa, TO UX YMHU CAUYHUM
yCTaHOBaMa KyNnType, a Kako Ce 3a hUXOB paj He
ycnocTaBsbajy jacHu (MehyHapogHu) KpuTepujymu
fenosama (Mako OHM MoCTOje y amaTepusmy W
Be3aHN Cy 3a WHKIY3UMBHOCT, NapTMUMNaTUBHOCT,
OArOBOPHOCT Mpema 3ajefHuuM WTA.), TO HUX
KapakTepue cKnepoTM3aumja M pyTUHMU3aLUWja
fenoBsama.

HajHoBuja nonutuka MwuHMCTapcTBa Kyntype
Cpbunje nctnye 3Havyaj amaTepckor MOKpeTa, na je
nosehaHa ¢uHaHCMjcKka MoOApLlUKa 3a amaTtepcke
dectmBane n maHudectaumje. Penybnuuka yHuja
aMaTepcKmx yapy»Kerwa MOHOBO fobuja ap)kaBHe
cy6BeHumje. lpan beorpag ¢wuHaHcupa rnaBHe
amaTepcke aHcambrne (Buwe og 20 wux, BehrHom
xopoBe U QONKNOpHa ApylWTBa) W HUXOBA
nyToBaka y MHOCTPAHCTBO, KA0 N CeflaM pafHuX
Mecta. WctoBpemeHo, faje ce u maTepujanHa
nogpwka Case3sy KY[-oBa beorpaga (y 2003.

roAvHN YKynHo 16 MuavoHa AunHapa, y wWTta Huje
ypauyyHata potauuwja ,JagoBy” M HU3Y Apyrux
npojekaTa amatepa unv npodpecmoHanaua 3a pag ca
amatepuma). Tako ia caMu cagpKaju, U CYLUTUHCKA
pasfio3n NocTojakba amaTepmsmMa, U3MUUy Naxkmu
na ce y OBOM CEKTOPY MPaKTUYHO NoAp»KaBajy
XxopoBu 1 Gonknopu Koju 6u mornn pa umajy
npodecnoHanHn cTatyc, U agMMHUCTPaLMja Koja
Hema [OBOJ/bHO 3Haba M CMOCOBHOCTU 3a Pa3Boj
HOBUX 06/1MKa 1 MeToda paja.

CuHepruja u3meby u3zabpaHux enacmu (Bnage
N tbeHe OCHOBHE WAeonorunje), ekcnepmckoe
3Hara (jaBHe M NpPUBATHE YCTAHOBE KYNType) u
OpywimeeH0-002080pHUX CHA2a (LVBWIHU CEKTOP)
yCnocTaB/ba Ce CMOopagMyHO U He [JoBOAWU [0
npeumnsHor gedrHucara NpUopuTeTa U CTpaTernja
KYNTYpHE NoNnTHKe.

LTo ce 6yne noctusao Behu cteneH gemokpatuje,
To he ce BuWe NpUMeHNBaTV MEPUTOKPATCKU
NPVHUUM, 3ajeAHO ca fenermpakbem OAroBoOpHOCTY
(arms length principle). To 3Haun ga he ekcnepTtHa
Tefla 1 MUWbera NpodecnoHanHuxX 3ajeaHuua
pobujat Ha 3Hauajy, jok he mare mohu octajatn
Yy pykama MUHMCTapCTaBa M ApPYrMx opraHa jaBHe

BlaCTun.

bes yuewha uusunHor gpyLwTea 1 Herosor ytuuaja
Ha jaBHE NONMTMKe, y 6UNO KOjoj 3emsbu, He 6u
Morne 6UTu yseTe y pa3maTpahe »Kesbe 1 MHTepecn
ocoba ca nocebHum notpebama. [a npuBaTHU
cekTop Huje ,popcrpao” ,,NpPomn3BogHN" NPUCTYN
Yy YMETHOCTW, KONUKO 61 Mara 6una focTynHocT
YMETHUYKNX f[ena LWUPOKoj jaBHoCTM? Yak wu
cneKkTakynapuvsauuja, Koja je y Teopuju 06UYHO
CcmaTpaHa HeraTUBHOM BpefHoLWhy, Moxe foBecTn
[0 3HauajHWx npojekata nonyt ,Hohm my3eja”
Ma Konvko ce TakBM MNPOjeKTV ca CTaHOBULUTa
My3eoJfiorvje u KynTyposioruje Mory cmaTpatu
HayyHo 6e3HauajHVMM, OHW OTBapajy BpaTa HOBUM
nybnukama Kojuma HeoCTaje KynTypHU Kanutan u
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Koje 06MYHO He YMHe Ny6nrKy KynTypHux gorabaja.

T gonpuHoOCK Cy HajBUAbUBMNUN Kaja ce nopepe
KYNTypHe MonuTMKe 3eMasba Y KojuMa Cy CBa Tpu
CeKkTopa HejegHaKo pasBujeHa. Tako, y OHMMa
Yy KOjUMa HeMa UMBWUIHOr ApywTBa (Hajuewhe
HeoeMoKpaTcke ApkaBe Tpeher cBeta) 0bUYHO
HefoCTajy WHCTPYMEHTU KYNTYpHe MOMUTUKe
Kojuma ce MNOACTMYY MapTUUMNATMBHU npouecu
y KynTypu, a y 3em/bama 6e3 nprBaTHOr ceKTopa
YMeTHNYKa NpoAayKLMja je y pykama gp»<ase 1 cTora
HemMa HM CMOCOBHOCTM HU MAPKETUHLLKUX 3Haha
KojuMa 61 ce Morna yK/byumTur Y CBETCKO TPKULLITE

KynType.

[Nakne, KynTypHe NOAUTMKE MOPajy OUTK CTBapaHe 1
BoheHe y Anjanory cBa Tpu CEKTOPA, @ He HAMETHYTe
OA03r0, Yak W Kaja HEeHW WHCTPYMEHTU MOry
[enoBaTu Kao caBplueHa pellena 3a ogpeheHe
npobneme 3emsbe. MNporpamcka nonutrka (policy)
He MOXKe fia MoCToju cama no cebu — oHa 3axTeBa
He CaMO WHCTPyMeHTe jaBHOr cektopa, Beh u
NMnieMeHTaTope Y CTPYUYHOM MOJby, NofjeAHaKko Yy
CcBUM cekTopuMa. OQroBOpHOCT je jaBHMX BNacTu Ja
TO NpuxBaTe, Te Aa TakBe Cagprkaje n moganuTerte
yrpage y npouefype cTBapata, Bohera 1
peann3oBatba KynTypHe NONUTUKe 1 Npakce.

MaBHe cHare/noTeHUWjanu KynTypHOr ceKTopa
cy:

1. TlocTojatbe HOBMX TMNOBA KYNTYPHUX
WHCTUTYLUMja U anTePHATUBHUX KYNTYPHUX
npocTopa (MHPPaACTYKTYpe) Kao
nnatpopme 3a He3aBUCHE KyNTypHe
VHULMjaTnBe (OQPXXMBOCT U OMCTaHaK
TaKBUX MHCTUTYLIMja HeM3BeCTaH je 6e3

nomohu cTpaHUx foHaTopa);

2. VHOBaTWBHW, MHTEPAUCLUNIVHAPHN 1
CMenun YMeTHUYKM NPojeKTu (3aBrce o
CTpaHWX rpaHToBa U cybBeHUMja);

YMeTHUYKN NoTeHuujan — 6pojHu
YMETHULM NPU3HATLK CY Ha EBPONCKO]

N CBETCKOj YMETHNYKO]j cLueHr (Munuua
Tomuh, burbaHa CpbrbaHosuh, MphaH
bajuh, Credan ApceHnjesuh...) n
BMCOKOCTPYYHU KaZap Yy KynTypu
(My3eon03u, apxmeuctu, brbnmnoTtekapy,
MeHalepu...);

PernoHanHa capagtba v akTUBHOCTU Y
OKBUPY EBPOMNCKUX KYNTYPHUX MPEXa;
LUMBUIIHY CEKTOP Pa3Buo je BENUKM OpOj
nporpama MHTepKyNTypanHor gujanora,
napTHepcTaBa W Konpogykuuja (PemMoHT,
TKX, AKkapeMuKa, uta.);

Pa3BujeHo je 3Harbe, Kao 1 HOBU MeToAN

1 TeXHWKe eflyKauuje n3 obnactu apt
MeHalIMeHTa — CTPaTeLLKO NaHnpambe,
eBanyauuja, MEHALIMEHT NpPojeKTa, BU3HKC
NJaHOBM 3a OOPXKMBOCT NPOjeKara,
NHTEPANCLUNINHAPHO NapTHEPCTBO
(Typwuzam, nosbonpuBpesa, eKonoruja
uTa.);

HoBa reHepauuja npegy3eTHMKa y
KYNTYPHUM MHAYCTpUjama/cekTopy
— NPVBaTHN CEKTOP YKju je oncTaHak
O P>KMB, NAKO 1 Jasbe HeJoCTajy
HajBakHWje dopme nogpLike (HNp.
AreHuuja 3a pa3Boj KpeaTMBHMX

nHpycTpuja beorpapa);

MokpeTatbe pebata O KOHTPOBEP3HUM
TemMaMa KynTypHe NONuTMKe, HapouuTo Y
OKBUPY OPOjHMX KYNTYpHMUX 4yaconuca u
nybnukauuja (,Kyntypa”,, TeatpoH”,, Jlyayc’,
Kao n,KyntypHn gopatak”y QHEBHOM INCTY
L1onnTnKa“) — reHepanHo NOQUrHYT HMUBO
3Harba M KOMMeTeHUunja CTpyYHe jaBHOCTU

no NUTatbMa KynTypHe NONnNTUKe.
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12. Mpo6nemu Koje Tpeb6a pewnTn 1 Teme
3a nMpenopyke 3a CTpaTellKo AesioBatbe
Kpo3 nporpam beorpag 2020

Mpo6nemun/cnabocTn ceKTopa Kyntype cy:
1. HepoBosbHO pa3BujeH Moaen KynTypHe

NONUTUKE N aAMUHUCTPATUBHOT
MeHaLIMeHTa y CKNlagy ca CaBpeMeHUM
[EMOKPATCKUM CTaHAapauma (Hnp.
He NOCTOjU MHCTUTYLMja KOHKYpCa U
Kputepujyma 3a n3bop 1 nMeHoBame
pykoBoaeher kagpa y Kyntypm).

2. HepocTaTak UctpauBama y JOMeHy
KynType n HemoryhHocT Bohena KyntypHe
NONMTMKE 3aCHOBAHE Ha YNHbeHVLIaMa
(evidence based cultural policy),
eBaJlyaLMOH/M aHaNM3amMa, KOHauyHo -
afleKBaTHOj CTaTUCTUYKOj OCHOBM.

3. HepocraTtak onwTe cTpaTernje pa3soja
rpaga, y okBupy re cTpaterunje pas3soja
KynType, na anesepcmduKkoBaHmx
pa3BOjHMX NpojeKaTta cBake nojeaunHe
6eorpagcke onwTuHe (pasnnMunTu
NPUCTYNK 3a rpafcke, NPUrpagcke, ceocke
OnITUHE U ,He3aBUCHe rpagose” nonyT
MnapeHoBuUa, JTasapeBua...).

4. W3ocTaHak capafibe pasnuunTmx
HuBoa BnacT (MmMHMCTapCTBO — rpan)
1 IHTEPCEKTOPCKE Koonepaumje
(noBe3mBatbe 0bpa3oBatba U KyNType,
KYNType u Typu3ma, Kyntype 1 busHuca,
KynType n 6ep3e paga Uta.).

5. HepaBHomepHa aucTprbyLmja mpexe
yCTaHOBa KyNnType 1 HepaBHOMepHa
TepuTopujasHa pacnpoCTpakeHoCT
pecypca y LMBUIHOM U MPUBATHOM
CEKTOpPY (HEMa HM KOHUEeNTa rpaHCKmX
Mpexa).

10.

11.

12.

HepoctaTHa MpeXka yMeTHUYKUX WKona
N N30CTaHaK carnefaBarba YMETHUYKNX
WwKona 1 pakynTeta Kao pa3BojHUX
noTeHumjana rpaga.

Hepoctatak MHCTUTYUWja Be3aHWX 3a
NoApPLUKY CaBPeEMEHUM YMETHUUYKIM
dopmama — mofiepaH nnec, AurnTanHa
YMETHOCT UTA, Kao 1 3a OuyBarbe KynTypHe
6awTnHe (ApXuB 3ByKa — pOHOTEKA, APXMB
Teneeusunje — Mysej nta.).

3acTapenu obnuum meHalMeHTa
YCTaHOBA KyNType jaBHOT cekTopa (cnabe
mehyHapogHe Bese).

Hepoctatak BaxkHUx npatehux enemeHara
KyNnTypHUX cucTema (M3paBauke Kyhe
cneumjanvi3oBaHe 3a NapTUType KiacuyHe
My3uke, punmcke nabopatopuje, drnmcka
CTyAnja UTA.) — NPeAy3eTHULITBO Y KynTypu
HemMa  CTPYKTYpPHY  MOAPLWKY  jaBHMX
BnacTn (Hema ogrosapajyhux ¢oHgoBa u

KOHCaANTWHI areHyuja).

HepneduHncaHocT decTrBancke nonmTmke.

HenocTojatbe nopeckrx onakwuua 3a
npuvBaTHe MHBECTULMje Y KyNTypHe
NHAYCTPUje 1 3a Npely3eTHULITBO, Na YakK
1 CMOH30PCTBO.

HepocTtaTak MHTepeca 1 nsoctaHak
nogpLuKe BNacTu 3a Nnporpame u
NONUTUKY NepMaHeHTHe efyKaLuje 1
npodgecnoHanHor paseoja (4oobyka —
CTPYYHO yCaBplUaBaHe).

HenocTojatbe cTpyUHbaka y akageMCcKoM
Ny afMVHUCTPATMBHOM CBETY 3a NUTaba
yMeTHUYKor obpaszoBatba (policy issues).
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13. OAcycTBO jacHOT KOHLEeNTa O KibyUYHUM
AunieMama caBpeMeHe KynType
(KynTypHu® gnsep3uTeT, rnobanusaumja,
KynTypa gorahaja, ApywWwTBO CreKTaKkna,
VIHTEPKYNTYPHUW ANjanor, NonnTrKka

mehyHapogHe capagme 1Ta.).

14. N3ocTaHaK akKTUBHE (AUCTUHKTUBHE)
NonNuUTMKe NOoApLUKE Pa3Bojy LMBUIHOT
cekTopa (noce6bHo y ofHOCY Ha
npodecnoHanHa ymeTHUUKa YApYXekba,
camocCTajiHe YMeTHUKe 1 MHOBaTUBHE n

aKUWOHe opraHm3auuje).

Enabopat 2020 beorpag npecTtoHuua KynType,
nokywahe pa cTpaTternjama npPOrpamckor wu
OpraHn3aLoHOr fenoBaka yKaxKe Ha MoryRHoCTM
3a paspellere HaBeAeHMX Mpobrnema, Tako LWITO
he nporpamcke okocHuue OWUTU Be3aHe Kako 3a
youeHe cHare, Tako 1 3a HaBegeHe cnabocTu.

Y Be3u ¢ TUM n3agajamo u cnefehe npenopyke 3a
CTpaTelwKo AenoBambe Kpo3 nporpam beorpap
2020, Koje ce ocnarbajy U Ha NpenopykKe floHeTe
NPUANKOM AOHOLWIEa CTpaTeLlKor naaHa rpaga
beorpaga 2006. roguHe.

MNpenopyke cy ce opgHocune Ha  pamy
AemoKpaTusaumnjy Tj. pedopmy KynTypHe
nonutuke Mpapa beorpaga. Mehy mwurma Hanase
Ce N OHe Koje TeK cafla — OAJIyKOM fa ce NpucTynm
OYropoyHOM  AeceTorogvilutbeM  niaHuparby

pa3Boja KynType, cTuyy MoryhHoCT peanvsauuje:

1) YBoheme cmpameuwikoz nnaHupara, Koje
61 0byxBaTWNO N NpoLiece eBanyauuje n
KOHTpOJie KBanuTeTa paga Beh ce peanusyje
cTpaTewknm nnaHom beorpag 2020.

2) YBobhetbe ,,padHux cmosoea” Kako 6u ce
WHMLUNjaTUBHOCT 1 OArOBOPHOCT NpeHenay
NnpaBoj MepPY Ha CBe aKTepe Y KynTypu.

Mporpam beorpag 2020 cTBaparbem nogopbopa
3a CBe YMETHOCTU 1, TeMaTCKe rognHe’, NPakTUUHO
nNpBM NyT CTBapa YCNOBE 3a OCTBapuBarbe OBe
npenopyke.

YK/byumBarbe CBUX 6Georpafickmx OnwTuHa Y
nporpam beorpag 2020 moxe ce peanunsoBaTu U
NpPeKo ,OMNWTUHCKOT Konernjyma” (ca oAroBopHMUM

nruMMa 6eorpagckmx onwTrHa);

CrpaTewwkun nnaH 2006. je npeasuhao 1 oCHUBaHE
OVPEKTOPCKOr Konernjyma (Mo cektopuma, pagu
pacnpas/baha 0 K/ibyYHUMMTakbMa MEHaLIMEHTA),
Kao M Konermjyma ypefHuka nporpama Koju 6wu
ce 6aBMO Temama pasBoja Nybnvke m noseharba
napTuyunayuje Wro je Takohe jefaH o CTOXepPHUX
meTofa beorpag 2020.

3) CTBapatbe cucmema UHMepPCEeKMOPCKO2
noBesuBatba NyTEM ,pPafHUX CTOMOBA” WK
KoMUTETa Yy KOjMa 61 ce K/byyHa MuTarba
pa3Boja rpaga pasmMaTpasna Ca CTaHOBWLUTA
KyNTYpHE NONUTUKE N NPaKCe.

MNpenopyke koje 6u Oune ycvmepeHe Ka
MwuHucTapcTBy Kyntype Mmopane 6u  nouetu
ca 3axTeBOM fAa ce npuxeatu fAa je 6yayhHoct
KYNTYPHUX  MONUTMKA Y  UHMe2pamusHUM
nonumukama. YcnocTaB/bakbe HOBMX Mofgena
napmHepcmea un3mely jaBHOr, NpPUBATHOr U
LUMBUIIHOT CeKTopa NpBW je 3agaTak KynTypHe
NONUTUKE Ha AP>KaBHOM HMBOY, KOjy nofpa3ymeBa
yCcnoctaB/barbe MOTNYHO HOBOr cCUCTEMA —
pacnofene oOAroBOPHOCTW, MNOACTMLAj npoueca
Kpenpara cTpaTervja U npuopuTera, KOHauyHo -
HaunHa oAnyyYMBara y uenvHu. KyntypHa nonutumka
je cyBuiue gyro 6mna akTMBHOCT OCTaB/bEHA YCKMM
KpyrosrMa nonuMTMyapa W agMuHUCTpaTopa Yy
jaBHOM ceKTopy noj naTpoHaTOM MMHMCTPa 3a
KYNTYypy 1 ugeosnoruvje napTuje Kojy OH npeAcTassba.

Camo ,noperbeHe/3ajeAHNYKN pa3BujaHe”
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(uHTerpaTtuBHe) nonutnke  cy  NerntumHe
y CaBpeMeHOM CBeTy, W jeAWHO Y3ajaMHa
KoMnieMeHTapHOCT 1 MehycobHo ,,06orahreare”
NCTpaXxmnBaukor mnogpyvja M nogpydja KpeaTtopa
KynTypHe MoAunTUKe KOju p[onase n3 cBa Tpwu
CekTopa mMory 61Tr o KOPUCTU 3a CTBapahse HOBUX,
OEMOKPATCKUX CTaHAapda y npouecy AoHOoLeHa
HOBMX MNporpamckux nonutuka. Cee oo 6uhe
paspaheHo Yy cTpaTewKkoM Mogeny nporpama
beorpag 2020.

MNMopen 3ak/byyaka W3BeAeHMX W3 aHanuMse wu
npenopyke 3a pasBoj HOBOI Mopfena KynTypHe
nonutnke [paga beorpaga, y HOBOHacTanoj
ciTyauuju  gowno  je [o  pas3Boja HOBMX
NPeTnoCTaBKM Ha Koje ce MoXe ocIoHNTK [Tporpam
beorpag 2020:

Cpbuja he 2020. rognHe nmatn cnyb6eHun cTaTyc
KaHauaaTa 3a unaHcTBo nnm Beh 61Ty npugpyxeHn
unaH EY. Y Tom cmucny beorpag Kao rnaBHu rpag
TOKOM HapenHux 10 rogmHa MMa Hajehe 3agatke
Ja [ornpuHece noausakwy CTaHdapga v MmuLa
Cpbuje kao reorpagckor npoctopa u Cpbuje Kao
EY unanunue.

MNpeTnocTaBka je ga he beorpag MHBECTULNOHUM
ynarakbemy KanuvTanHe nHGpacTpyKTypHE NpojeKTe
no6osbLIaTV KOMYHUKALWjY YHYTap rpagckux 30Ha
1 ca cBeToM (MeTpo, obunasHmue, MocToBK) 1 ga he

pacnosiarath conctB€HOM NMMOBUNHOM.

MocebHy naxkky Yy HapegHOM nepuogy zobunu cy
n cnepgeha KanuTtanHa ynarama y objekte/npojexre
(OpeaHu3zayuoHu 0060p, a):

1) KoH3epBauwmja n pectaypaunja beorpapcke
TBphaBe 1 napka KanemergaH y uuby
pobujarba cTatyca KynTypHor gobpa nog
3awTutom YHECKO-3;

2) MynTndyHKLMOHaNaH KynTypHW LeHTap Y

peBUTann3oBaHoj Kynu Hebojluu;

PekoHcTpyKumja 3rpage Hekagawme BojHe
akagemunje 3a notpebe Myseja rpaga
beorpaga;

Pa3Boj MoHorpadpckmx My3eja M nerata
(pekoHcTpyKLUMja My3eja JoBaHa LiBujuha,
kyhe Jlybapga uta.);

Ob6e36ebhere Nokauumje 1 nspagy npojexTa
6ynyhe KoHuepTHe cane beorpagcke
dunxapmoHmnje (y okBupy [lyHaBcke
CTpaTervje n eBpOnCKUX MHTerpayuja);
Odvrntanusaumja uenor cucrema Kyntype
rpaga beorpapa ykmwyuyjyhn n npearpaha
N NpUrpagcKke onwTmHe.

MPOIrPAMCKU KOHLENT

34

Beorpan 2020

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCToHnLYy Kyntype



1. KynTypHM KOHTEKCT - rnaBHe
BpeaHoctn beorpapa kKao EBponcke
npecTtoHuue KynType

beorpag eBponckn KOCMOMONWUTCKM rpag — rpag
BMLIECNOjHNX N BULWE3HAYHUX MAEHTUTETa, TOKOM
feBefieceTUx ce OABOjVNO Of CBOje CYWTUHe, fa 6u
ce NpeTBOPUO Y BENNKY CPMCKY ManaHky. Ho caH
O Hekafawmem beorpagy, caH 0 BeNMKOj CBETCKOj
meTpornonu (M3 BpemeHa MoKpeTa HeCBPCTaHMX,
yTonujckor cHa o 6yayhoj paBHONPaBHOj CBETCKO]
3ajegHVUN, anu N BpemeHa y3byabueux buteda,
noHohHor OECT-a, cTyaeHTCKux pecTmBana...) — caH
o beorpapy Kao perroHanHOM KynTypHOM LIEeHTPY U
Bbeorpagy Kao npocTopy MHTEPKYATYPHOT Anjanora
JY>KHOCNOBEHCKMX KyTypa — HMKaZa Huje npecrao

[1a >KMBW.

Beorpap je ynpkoc cBemy, ynpKoC MOAUTULM,
ersogycy Mmnagux, embapry wun 6egm ocTao
MyNTUKYNTypanaH, y3byammus rpag, rpag 6pojHunx
nuua, rpag y KoMe pasnuunTte reHepauuje wu
pasnnunTM  KynTypHU MOAENN XMBE Y WCTUM
NpoOCTOpUMa, anu ca pPasiuYnTUM WUCKYCTBMMA ©
npakcama. KanemergaH je y Tom cmuciy napagurma
OTBOPEHOT FPaficKor Npoctopa BekoBHOr cehama,
y KOMe CBaKa reHepauuja, cBaka ApyLUTBeHa rpyna
Hafasn CBOj HauMH KOMyHMKauuje u ,ynotpebe”
3HaKOBa, 3VAVHA, 3rPaAa, WeTannLwWwTa, CIOMEHUKA...
N3rybroeHy aypy KOCMOMOAUTCKOr rpaja ynpaso
cy beorpagy Bpatnnu ymeTHMuM Kpo3 decTmnBane
1 MaHndecTaumje Koje obenexaBajy  KOHCTPyULLY

HOBa 3Hauehsa nonndoHor, BubpaHTHOr beorpaaa.

Hekapalwmwy rpagcky Ttonorpadujy koja namtu
[aBHa TypcKa BpemeHa: [lophon, Yybypa, Bpauap,
Bynbynnep, Kapabypma, TawmajgaH; Kao 1 OHy
mehypaTHy Koja je 3aka3uBana cacTaHke u3mebhy
JNloHpoHa n MockBe, kog AnbaHunje nnu Ha Cnasujn,
3aMEHUNIN CY HEKU HOBM 3HAKOBU M O3HAKe, Kao
WITO CYy WOMNMHI MosioBu, Kapuhu, Hose ,JonunHe”

1 cnnaBoBW... Tako cBa Tpu beorpaga, 6ankaHckuy,

KOCMONOAUTCKM W OBaj HajHoBMju - beorpag
Tparama 3a HOBUM, joll A0 Kpaja He [OBeAEeHMM
NOEeHTUTETOM, KUBe MapanenHo, ocnamajyhu ce
jepaH Ha gpyror, npoxumajyhu ce n mehycobHo
o6orahyjyhu.

HoBwu, ypbaHu ngeHtutet beorpapa, 3axTeBa 1 HoBe
03HaKe NPOoCTopa, anu Tpaxm 1 cehare Ha NpoLwo,
Ha HeKWN off MOMeHaTa UCTopKje KOojun ce YTUCHYO U
fao neyvatoppeheHoj rpaackojuennHun. beorpaacka
KynTypa je y CTanHOM MpencnuTMBakby NoKasHor
(ncTopujckor) n cBeTcKor (caBpeMeHor, rnobanHor),
HO Y3 MHOIO MVPOHMWJCKOF OTK/IOHA U OfAMaKa,
Tako Aa uvnak npeosnabyje KynTypa WHBeHUWje
N WHOBaUMWje. YNPKOC NPUTMCLUMA TPMXULLIHUX
3axTeBa, Oeorpagcka KynTypa Huje KynTypa
KOH3YMEPUCTUYKE WY MeAUjCKe pernpe3eHTauuje,
Beh TpaHCHaUuMOHanHe YyMeTHUYKe npoaykumje
(Majuxo¢p n TpujaHgadunumgy, 2008), npoayKuuje
KOja Cce 3aCHMBa Ha yHOLIeHhy BUCOKOI coLMjanHO-
KynTypHor Kanutana (bypduje), koja ctanHo pa3suja
CNPEeMHOCT 3a NpuxBaTakbe HOBOF W Apyraywjer,
Koja, Qpakne pa3Bumja HOBM 0ONUK KanuTana:
WHTEPKYNTYPHU WKW  TPAHCKYNTypHu. beorpag
Tako MocTaje He camo HoBu LeHTap Cpbuje, Beh

pernoHasHu 6ankaHCKO-CPeaH0EeBPONCKN LEEHTaP.

Mnypanvsam MUWbEHA W MIypanv3am NprcTyna
obe3behyje pa He npeosnahyje Hu ypbaHu
€NTU3aM H TpagNUMOHATHW nonynin3aMm.

Y beorpagy cy BaXHU NOKanHU YMETHUYKN
N Meanjcku nNpOoAyKT! noAdjeAHako KONKO WU
NoKanHe KynTypHe npakce — BENNKU NPOAYLEHTU
(MHCTUTYUMje) anu 1 anTepHaTUBHW aKTepu U
areHTN. Y3 kbUX, BaXKHU CY N CBETCKM YMETHULIN KOjn
Jonase 13 XapuwTta YMeTHMUYKE NPoayKLUumje, Kao 1
OHU ca nepudepuja KynTypHUX 36UBaHa, anu yuja
Cy OCTBapeta 1e0 CaBpeMeHe CLieHe ,Hecnaramag,

OTrnopa — anTepHaTunBe.

CBu OHW 3ajefHO, cTBapaoun WM nybnuka, YuHe
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Hepackugmen fgeo  6Georpagckor  KynTypHoOr
MUIbea, y OTBOPEHOM [AMjafiory U Ha OTBOPEHUM
MW Ha 3aTBOPEHMM CUeHama rpaga, Kpos
KOHBEHUMOHaNHe  MeAunjcke  pernpeseHTauuje,
ann n Kpos 6norose, Qejcobyk rpyne, uta. Tako
Cy Ce camo TOKOM jefHor neta, Ha 6eorpaackom
netrem dectrBany, y cycpeTy Kneumep opKectpa
N TaTapCcke My3MKe ayCTpannjCKor apaH»XMaHa,
WINaHCKe BOpNA My3uKe, MO30PULLHON M3pasa
NHpooHesunje, eBpOnCKM yTeMesrbeHOr pPOMCKOT
NO30pPULWHOr MNCKa3a, ymeTHocTn WUtannje, Yewke
Penybnuke, [MMoptyranuje, W3paena, Benuke
bputaHmje, n Ha Kpajy ymeTtHocTn Tyapera,
CTBOPUAM YyCnoBu fAa 60raTcTBO 3BYKOBa, hopmm
n 60ja, MOKpeTa M CBETIIOCTU KOju JonpuHece
Ja beorpag MNOHOBO MNOCTaHe KOCMOTMOJUTCKMN,

oTBOpeH rpag byayhHocTw.

Bbeorpapg je no cebu ,mpexa Koja yun’, Mpexa Koja
je gana NnpocTop 3a cycpeTte KynTypa, 3@ MHOLUTBO
JOXW1BJbAja,3a UCKYCTBA KOja Cy N3BaH AOMNHAHTHUX
KyNTYpHMX Mogfena u obpasaua - Mpexa Koja
noeesyje npoctope wusBoherwa ymeTHocTn Beh
YTUCHYTE Yy KONeKTUBHO ceharbe, nonyTt bapyTaHe,
3uHpaH Kanuje, JleTwe cueHe, KHe3 Mwxamnose
ynuue un Tpra Penybnuke, n TpaguuuoHanHuX
npocTope YMeTHUUKMX npogykunja: CaBa uLeHTap,
cany CkynwTtuHe rpaga, KyntypHu ueHTap
beorpaga, My3ej appunuke ymeTHOCTH, Ca HOBUM,
jow penatusHo mano KopuwheHum npocTopuma
rpaga 3a KyntypHa gewasama — og Age Liurannuje
[0 yaasbeHux Kytaka Hosor beorpaga.

Tume je kyntypHa nonutmka opg 2000.

rognHe - nonanTUKa noactuuara
KpeaTMBHOCTU, KYNTYpPHe pPa3HOJIMKOCTMU
Kpo3 mane, MWHOBATUBHE KYynTypHe
npoaykuuje, gana HOBM CMUCAO N 3HaAuYaj
YMETHOCTU Yy CcBakogHeBuuUU, ocTBapyjyhu
MYNTUNANKATOPCKe edeKTe Ha KYNTYpHOj
cueHn rpapa. ObyxaTtajyhum concTBeHO

Hacnehe Kpo3 caBpeMeHy npakcy, Yy

AVjanory ca Apyrum Kyntypama, OTKpUBEHM
cy nyTteBu 6ypyher pa3Boja u cTBapao ce
HOBW NIMK rpapa.

Peanusauuwja npojekta EBponcka npectoHuMua
Kyntype Tpeba pna ob6e3bean rnaBHy CTpaTeLlKy
NPOMEHY Ha KynTypHOM, WHOPACTPYKTYPHOM W
€KOHOMCKOM nnaHy rpaga beorpapa; oHa Tpeba ga
omoryhu cTBapame HOBe, eBPOMNCKM 0bpa3oBaHe
Mnage reHepaumje Koja he y HapegHux pecet
rogvHa oTBapaTtu Hose nyTeBe 1 3a beorpag u 3a
Cpbujy.

Hakne, y oBom nepuogy beorpag wn [papacka
ynpaBa Tpeba fa nokpeHy 3ajefHo ca rpahaHuma
n y cknagy ca mehyHapogHum CTaHZapguma
jeanHcTBEH npouec npeobnuMkoBakba rpaga -
PEeKOHCTPYKLMjy jaBHOr NpocTopa nofjefHaKko Kao
N CTBapatbe CTpaTewWKor KyNTypHOr cMcTema, Tako
wro he ce peannsoBaTV KOMMIEKCHU KYNTYypHU
coumjanHo-eKOHOMCKM  npojekat beorpag -
€BpOrcCKa MpecToHMUa KynType Kao MMMync 3a
pa3Boja beorpagay 21. Beky.

3apaTak nporpama je fia cBaka roguHa ctasuy ¢pokyc
naxkwe jegaH og MHOTUX (MynTUNAMX) naeHTUTeTa
beorpaga: beorpag Kao rpag Ha pekama, beorpag
Kao nonutnykm ueHtap, beorpag Kao rpag Hayke,
beorpag kao wmHAaycTpujcko cpeguwTe, beorpag
Kao Kocmononutcku rpag, beorpag kao 6ankaHcku
rpag, beorpag kao rpag no mepwu geterta... beorpag
Kao rpag ceumx cBojux rpahaHa (beorpabaHa).

beorpap Kao npecTtoHuua KynType adupmuiie
nofjefHako CpeaHO0eBpPONCKKM, (No)ayHaBCKU U
6ankaHcku rpag. OH je Kanuja MU MecTo CcycpeTa
KynTypa, MYNTUKYATYPHW rpag Koju  CBOjUM
KBapToBMMa u4yBa cehartba W CnaBu KynTypHY
pa3HoONMKOCT (diversity). Y nOANTUYKOM OUNCKYpPCY
Cy MuUp, CTabuNHOCT M capafka MNOjMOBU KOju
ce MOpajy W Jarbe KOpUCTMTM 360r ucTMuara

npomeHe nmua rpaaa.
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TokoM cBUX JeceT rogvHa, a nocebHo 2020.
roavHe 3anagHu bankaH he 6yt peruja y dpokycy.
Beorpapg he vHuUMpaTM U nNpuxBaTaT¥ MNpojekTe
Koju Jonase v3 rpajoBa MapTHepa ca 3anagHor
BbankaHa (nopep rnaBHMX rpagoBa TO Nogpasymesa
N pasnuumte 06NMKe napTHepcCTaBa ca ApPYrum
KynTypHUM cpeguwtuma, nonyt Mapubopa,
butorba, buxaha, Pujeke, Kotopa mta), y cknagy ca
HVIXOBVM MHTEPECUMA U KanauuteTuma y OfHOCY
Ha Teme MojeaAnHNX roanHa. Tume he ce cTBOPUTK
YCNOBM 3@ PErMoHaiHO NoMUpere, NpesnagaBare
HEraTMBHUX CTepeoTUna 1 MNoACTULArbe APYrnx

06/11MKa KynTypHe 1 NprBpPeaHe capajHbe.

1. Bwu3suja u cTpaTewkun ywwesu beorpapa
y nporpamy EBponcka npecTtoHnya
Kyntype

Busnja beorpaga 2020: beorpag je rnaBHu rpag u
KynTypHa npectoHunua Cpbuje Kao npuapykeHe
ynaHuue EBponcke YHuje, reonoanTUYKN
Haj3HauajHMja MeTponosMTeHCKa o06nacT jyxHe
Eespone (MpectoHnua beorpag, yp. B. Munuh WU
B. Hokuh, ApxutekToHCKM ¢akynteT beorpag
2006), caobpahajHO K KpeaTMBHO YBOpPULLTE,
aTPaKTVMBHO MeCTO 3a XUBOT 1 NOC/IOBabe, LIeHTap
pervoHa mupa u capagre 1 6uTaH napTHep CBUX
BENIMKNX €BPONCKNX FPafioBa Koju page 3ajedHo Ha
yHanpeherwy KOHTMHEHTa U eBpPOMNCKe 3ajefHuue
Hapopda, UWbHO ofpeauwte MORHUX CBETCKUX
TProBrHa, He3aobnnasHa Tauka Ha TYPUCTUYKUM
pyTama 1 YMETHUYKUM TypHejama W jeQUHCTBEH
NpPOCTOp KOoju nosesyje jyronctouHy Espony ca EY,

MefMTepaHCKUM NPOCTOPOM 1 Bnnckum nctokom.

Crora je Haw Wb HBECTUPalbe Y Mnaae n

y HOBe njeje, Kpos cTpaTeLlKe npojexkTe n
HOBE NCHTUTYLMje Koje ogrosapajy 21. BeKky.
MnaHcko n KpeaTUBHO Metbatbe GpU3nyKor
n3rnepa rpaga, tbberosor GpyHKLMoOHNCaba,
KYNTypHe n ayxoBHe aTmocdepe y roemy 6uhe
HajTpajHMju N HajBpeAHNjN KanuTan oBor
Mporpama (nocne MHOro rogMHa TO je NpBU
BeNMKMN CTpaTewWwKn NnpojeKar 3aveT y chepmn

KynTtype). OH hie foHeTN 1 Kpenpare jaBHO-
NpuBaTHNX NapTHepCTaBa, OTBaparbe Aunjanora
ca CBMM 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama y rpagay,
ann 1 ca permoHoM, fa v WNpNM oKpyKerbem
beorpapa.

CrpaTewkn unmwesn beorpaga y HapegHoj gekagm
1 3a 2020. rognHy nonase of 3aTeyeHor cTakba U
»KerbeHor uniba, O4HOCHO NpojeKToBaHe Bu3uje.

Jlocneguue gewasama Ha Kpajy XX Beka, vako
norybHe 3a CTPYKTypy W pa3Boj rpaga beorpaga,
ybp3aHO ce caHupajy Ha nouetky XX| Beka, y
Hajsehojmepu concTBeHNM cHarama, annuysnomoh
Penybnuke Cpbuje, kKao n mehyHapoaHunx poHgoBa
N HCTUTYLMja. Y ToM nornegy Tpeba Harnacutm ga
lpap Bbeorpag nocteneHo Bpaha yrnen esporicke
MeTpornone n ycnoctaB/ba MpeKMHyTe Be3e ca
€BPOMNCKNUM OKpyXereM, OAHOCHO MOCTeneHo
ce YK/byudyje y €BPOMNCKM Mpouec pervoHanHux
WHTerpauvja u Koonepaumja y nNpUBPESHOM,
KYNTypHOM 1 cBakom apyrom nornegy. OBaj npouec
OCBeT/baBajy Be3e YycCrnocTaB/beHe ca rpafoBuma
Bbeuom, bapcenoHom, Codujom, BygumnewTom,
NoHpoHom, CaHkt  [MeTepbyprom, MockBom,
Yukarom, CapajeBOM 1 gpyrum.

YHyTap Peny6bnunke Cpbuje Kao camocTanHe
apxaBe, rpag beorpag je peadmpmmncao nonoxaj
M YNory rnaBHOr rpafja OBaj MyT 3HATHO Matbe
Ap)KaBe 1 3aApxao OyHKUMjy ceauwTa gpKaBHe
agMUHUCTPAUMjE, MAKO HEMOTNYHO pawyunwheHnx
ogHoca  wm3mMehy  OpXKaBHUX UM JIOKAJIHWX
HagnexHocTn y dyHKUMoHMCaky, drHaHCcMpary 1
ypehetby ogpeheHunx cuctema (enesHuue, peyHe
obane, nenoBun NyTHe Mpexe 1 ap).

lpag je y 3HauajHOj Mepy NpomMeHno aemorpadcky
N coumjanHy CAUKY W KBAaHTUTAaTUBHO MU
KBannTaTUBHO, ANHAMUYHUM npomeHama
CTPYKType CTaHOBHMILTBA, Ca BeNVMKMM Opojem
n36ernux M WMHTEPHO pacerbeHUX nuua, anu u

MMUrpaHaTa U3 ocupomalleHnx pervioHa Cpbuje,

38

Beorpan 2020

WTO Yy 3HayajHOj Mepn yTuye Ha ypbaHu pen u
noeHTuTeT lpaja M nojeguHMX HEroBmx Aenosa.
CpepnctBa Koja [pag ynaxe y TOM CMUCAY jol yBeK
3HayajHO NpeBa3wnnale ocTBapeHe edeKTe, WTO Ce
HajBULLIe ofpa)kaBa Ha jow yBeK HeypeheHy cvKy
lpapa, becnpaBHy rpaay, couunjanHe clamoBe, pes
Ha ynuuama, ynctohy, ofHOC Npema KOMyHanHUM
cuctemnma u - ap.” (lpad beoepad, Cmpamezuja
paseoja 2008-2012, 2008, 13).

CTpaTeluKe npeTnocTaBKe pa3Boja beorpapa

MNporpam  EBponcka  npecTtoHuUa  Kyntype
Tpebano 6u pa Gyae npuBMneroBaHyW npocTop
3a KoHOpOHTauujy M 1n3a3oBe, 3a OTBapame
HOBMX MepCrneKkTMBa »KMB/beta N CTaHOBaHa, 3a
n3beraBame KyntypHe pytuHe. OH cTBapa ycnoBe
Ja ce OTBOpe Nosba UMarnHauuje, KpeaTMBHOCTY,
anu OH y3 TO M3HOCK Ha MOBPLWMHY (NpoBouupa)
TelKa NuTarba 1 NpobiiemaTMyHe TEME OKO KOjuX
HeMma JpyLTBeHe carfacHOCTU.

To nopgpasymeBa yuewhe aKkrepa 13 cBa Tpu
cekTopa, yBoheweM rpabaHCKMX WHUUMjaTMBa Y
npouec nporpammparsa 1 m3soherwa (op mnpeje no
peanu3auuje) wrto omoryhaBa ofpKXMBOCT Nporpama,
jep CBU yKIbyUYeHU akTepu cTu4y CBOjuHY (ownership)
Hag MPojeKTOM Koju MOocCTaje 3anor, cBojuHa (legacy)
cBux rpahaHa beorpaga.

Y3gm3amwe rpaga beorpaga Ha HMBO BUCOKOT
paHra mebhy MeTpOnoNWTEHCKUM rpafoBuMa
N NpectoHULama UeHTpasHe, WCTOYHE U
jyronctouHe EBpone, npema mepunuma OfpKuee
eKoHOMUje U HanpegHe TexHonorunje, Behe
TeputopujanHe Koxesuje [paga, Buwer HUBOA
npucTynayHocTy, yuspwheHe NoNNLEHTPUYHOCTA
N peueHTpanu3auvje u pasBujeHor ypbaHor
naeHTUTeTa nogpasymera ga he y nepuogy opf
annmuMpama [0 npuxBaTamba KaHAuaaType
beorpaga (2011-2016) 6utn peweHn cnegehu
BaXKHW npobnemu:

K/by4YHa MuTarba CBUX BuAoBa caobpahaja,
o4 KOjuX Heka wuMmajy nocebaH 3Hauyaj;
pa3Bujate cncTema NHTerpucaHor
TpaHCNopTa 1 TeNeKOMYHMKaLUWja;
KOMYHaNHX CUCTeM Y3  paBHOMpaBaH
TpeTMaH CBUMX AenoBa rpaga beorpapa;
eKomowWwKa Kyntypa (pa3Bujarbe cCBeCTH,
CUCTEM MoKa3aTesba 1 3HaTHO YHanpehere
XUBOTHE cpeanMHe C nocebHOmM 6purom
npema BoAW, 3eM/bULITY 1 Ba3ayxy, Kao U
BPYrUM enemMeHTMMa 34PaBor eKOJOLWKOr
cMcTema);

JyCaBpLue ngeHtTuTeT n Gprsmyka CTpyKTypa
rPafCKMX, anM K CEOCKUX Hacerba, Kao
cacTaBHUX U  MehycobHO noBe3aHux
JEenoBa  jeAVHCTBEHE UeNWHe rpaga
beorpaga, anu u ga ce o6HoBe nocTojehe
ypbaHe CTPYKType, HMX0Ba KOMMAKTHOCT,
NOEHTUTET, MeLOBUTa HaMeHa, 3efleHe
MOBPLUMHE 1 HAPOUYUTO peyHe obane Cage
n [yHaBa, UeHTpanHW [deNoBU Hacesba
N 06jeKTM N KOMMMeKCH of KanuTanHor
3Hayaja; 3HAYajHO YHanpede CxBaTakbe,
pa3Boj u ypeheme jaBHUX npocTopa u
jaBHOr pgobpa u pga ce npuxeBaTy upeja
pa pap Kao uenuHa npepcTaB/ba [O6PO
o[l 3Hauyaja 3a CBe KOjU Y HEMY KUBE U
fJenyjy; omoryhe HoBa TeputopujanHa
opraHu3auuja n NOMNLEHTPUYHOCT
n CYWTUHCKA JeueHTpanusauuja,
ca enemeHTMMa pervoHanusauuje;
OCTBapu OKyM/batb€ Y3 XOPWU3OHTANHY
KoopAvHauujy cBMX aKkTepa M rpabaHa
OKO 3HayajHUX pa3BoOjHMX MpojeKaTa;
pa3Buje HOBW CUCTEM YnpaB/bakba Koju
he o06e36eantn pas3Boj uenuHe lpaga wu
HEroBUX CacTaBHUX [esloBa, HapounuTo
caBpemeHu cucTem dunHaHCMpatba,
OyyeTuparba M nporpammpara, Kao u
napTiumnaumje y cucTemy OfJly4yriBamba;
Jasbe pasBuje cuctem 6e3befHOCTN of

enemeHTapHuX Katactpoda, Kao 1 NNYHe 1
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MOCNOBHE CUFYPHOCTM rpahaHa 1 npaBHUX
nunua; nogpxu ysoherbe 1 pas3poj e-ynpase
Koju he o6e3beguTn Behy OTBOPEHOCT,
axypHocT”. ([pad beoepad, ubuad, 2008, 23)

OcTBapee 0BUX NPETNOCTaBKU, NN KPO3 KOHAUYHO
pewete npobnema WAN KpPO3 MOCTaB/bake
OfAPKUBOT CUCTEMA 33 AYTOPOYHO U KOH3NCTEHTHO
pelwasatse, 3Hauun ga he rpag beorpag, y3 nomoh
CBOje ynpaBe WM CBUX aKTepa Yy pa3Bojy [paga,
yNoXKutn Hajsehun Hanop ga ce NpubnMxmn mogeny
OAPXKUBOT KYNTYPHOr MEranosinca Koju MoXe
6UTK KpeaTrBHO YyBOpULWTE OBOr fAena EBpone. [la
6u beorpag 6uo 3acny)kaH KaHauZaTt 3a TUTYny
EBponcke npectoHuue Kyntype nogpasymeBa ce
na he Takohe mopatu aa CTaBy NPUOPUTET Y CBOjUM
jaBHMM nonuTtukama Ha cnepehe obnactn paga u
LenoBara, Koje MOXeMO Y3eT! U Kao cTpaTellke
Luu/beBe CBUX jaBHUX nonuTtuka lpapga beorpaga y
HapenHoj Aekagu:

+ beorpapy notnyHoct mopa aa nckopuctu
n3y3eTaH reocTpaTellkn Mosioxaj Ha ABa
eBponcKa Kopuaopa, fla ce nosexe Wu
YAPYU Ca ApyrMm rpagosrimMa u permoHmnma
y EBponu;

+ OCTBapu npupogHe ¢YHKUMOHaNHe Be3e
ca cyceguma (NpekorpaHMyHoO) ” ca
apyrum pervoHnma y Cpbuju n Esponu
(MHTEeppernoHanHo);

« ybp3a pa3Boj oApxuBe eKOHOMWje, Y3
NOAPLLKY BYCOKOAKYMYaTUBHMM rpaHama
npvBpeae v, NocebHO, CEPBUCHOM CEKTOPY;

+ yHanpegu couunjanHW passBoj Y3 MyHy
nakwy obpa3oBaky W 3arolsbaBakby
mnagnx, He 3abopaBrbajyhu npu TOM
CTapuje 1 oceT/bMBe rpynauuje, 1 ycaspLim
jaBHe cnyxbe;

+  NocebHO yCaBpLUM CUCTEM KYNTYPE U heHUX

WMHCTUTYUWja, Kao 1 cnopTa 1 3abaBe;

«  M3y3eTHO MNaX/bMBO 3aITUTK, Ypean u
YHanpeaun npupoaHy 1 KynTypHy 6alITuHy;
Kao OCHOB WAEHTWTETa, NMPUBAYHOCTUA U
€KOHOMCKOT pa3Boja U1 rpaga beorpaga n
Penybnuke Cpbuje; (lpad beoepad, ubuo,
2008, 22)

«  [JOCnefHoNpUMetbyje cBecTaHdapaeaobpe
ynpaBe, HapouWTO EKONOoLWKe 3aWTuTe "
OLPXKMBOT pa3Boja y CKnagy ca eBPONCKNM
KOHBEeHUMjaMa W CTaHZAapAuMa, Kako 6u
6o afeKkBaTHO TpPeTMpPaH W Kao rpag u
Kao pervja y npouecy npuapymBama
Peny6nuke Cpbuje EBponckoj YHuju.

KmbydyHa wmpeja  cTpatewke  TpaHcdopmauuje
beorpaga, koja he 6uTn BepupuKoBaHa M Kpo3
yCriewHy KaHauaaTypy 3a eBPOMCKY MPeCcTOHULY
KynType je noousare KOHKYpeHmHocmu 2paoda
beozpada meby opyzum zpadosuma Eepone u
ceema.

[pag beorpag y nepuogy og 2011. go 2020, a
HapouuTo y nepuogy 2016-2019, Tpeba Aa n3BpLLK
npouec caHauuvje © MOTOM pas3Boja rpagcke
NHPpPaCTPYKType (n3rpagHom KOXe3MBHOT
KOMyHasnHor NHPpPaCTPYKTYpHOT cmcTema),
WHTerpauujy CBUX 3aMHTEPEeCOBaHUX CTpaHa
M camumx rpabaHa y npouec opnyuymBara WU
uMnnemeHTaumje mepa Koje ce T4y pa3Boja rpaga
N rpajcKkmMx LeNvHa, N KOHayHO Ja noborsblua cse
nepdopmaHce rpaga Kao npocTopa pfesioBaka
rPagcke ynpaBe U TpPXuWTa poba u yciyra y
NIOKanHOM, HaUMOHAIHOM N PernoHasIHOM OKBUPY,

a NOTOM U Ha rnobanHom nnaHy.

Kynmyponowku cmpamewku yurn beozpada
je 0a us2padu nonuyeHmMpuyHu udoeHmumem

3aCHOBaH Ha I'IOjeﬂVIHaHHVIM NAeHTUTETUMa

40

Beorpan 2020

HeroBux Aenosa. beorpag je caga 3acHOBaH Ha
NOEHTUTETY LeHTpanHe rpafgcke 30He 1 NpocTopa
oko ywha CaBe y [yHaB. KanutanHu cumbon
eBponckor ugeHtuteta beorpaga je ywhe CaBe y
[lyHaB, JOK Npeno3HaT/bUBOCTM Ha HaLMOHANHOM
N pernoHasHOM HMBOY Y Marb0j Mepu AonpuHoce
3HaYajHN MPUPOAHN W TPABUTETBCKO-YMETHUYKMN
enemeHtn: ABana, Kocmaj, BenVKU  LIYMCKK
Komnnekcn u ,ypbaHe WKOHe", Kao WTo cy
MobegHnk ca KanemergaHckom TBphaBom, Xpam
cBetor Case, LipkBa ceeTor Mapka, CabopHa LpkBa
ca [lMatpnjapwmnjom, Hosn beorpap, apxutektypa
mofepHe, TawmajpaHckm napk, Tonumpep ca
KowyTthwakom, Apa Uwurannuja n peuHe obane,
Topakw Ha ABanm wn pgpyrn. Y nepuenumjym wn
CTaHOBHMKa W noceTunaua beorpaga He noctojm
jeanHcTBeHa cnvka wra je beorpag gaHac. Haume,
nomewaHn Ccy WAEHTUTETM  KOCMOMONUTCKOT
Bbeorpapa (npeHtMTET rpabeH y nepuoay
coumjanncTnyke Jyrocnasuje, HAPOUMUTO NaeHTUTET
rpaga OTBOPEHOCTW y Bpeme rBO3[eHe 3aBece,
rpaja HecBpPCTaHWUX, rpada 3HauajHUX KYNTYpPHUX
fgorahaja), notom rpaga Koju nepcoHuKrKyje
camy pgpxaBy Cpbujy, Koju je 6ombappoBaH
WHTepBeHUUjoM MehyHapoaHe 3ajegHuue U 6mo
LUeHTap MNonuTUYKUX TypbyneHuuja AesepeceTux
roAnHa; KOHayHo, y cafallrbem TPeHyTKy, beorpag
je BepoBaTHO rpag Koju ce yrnaBHOM naeHTudukyje
Kao rpag 3abaBe 1 NOHOBHE OTBOPEHOCTU Mpema
ApYyrum KynTtypama v npema Esponu.

Cmpamewku yun beoepada y ob6nacmu
¢yHKyuoHUuCcara cucmema  Kynimype je
3aepwiemak npoyeca mpdaH3uyuje U KOHA4yHa
mpaHcpopmayuja KynmypHoe cucmema y
00p’KueU 0eMOKPamcKu cucmem Kpo3 0esioeare
y cea mpu cekmopa, pedeuHucare Mpexie
jasHux ycmaHoea u npozpama, u3s2padrwa
cucmema Keasaumema u ypasHomexeHoz 00HOCa
mpaouyuoHanHoz U cagpemeHo2.

Y cTpaTewike npeTnocTtaBKke pa3Boja rpaga
Heo3ao6unasHoO yBOAMMO U pa3Boj NpuBaTHOr
M jaBHOr NapTHepCTBA, OAHOCHO jaBHO-jaBHOr
napTHepcTBa Kpo3 pa3BOj pernoHaaHe u
cycepcKe capagmbe n melhlypecopHux npojekara.

PasBoj npuBaTHO-jaBHOr napTHepcTBa -
MNMokasano ce aa je To Haj6orbu NyT y 0be3behetby
cpeactaBa  3a  OuMHaHcMpare npojekaTa of
onwrTer 3Hayaja, nocebHo y obnactn wmarpaghe
caobpahajHe n KomyHanHe WHOPACTPYKType,
racudpukaumje foMahHCTaBa, N3rpagHe WKomna u
6onHuua 1 cn. Takobe, NnoTpebHO je ga onwTUHA
NnokpeHe 1 nporpame npodecroHanHe obyke
3aMnocneHunx y onwTMHCKOj YNpaBy y /by pa3Boja
NoTpebHMX BELLTVHA 3a yNpaB/batbe NPOjeKTUMA, A
oBe 00yKe MOXe UM NPY>KUTK NPUBATHU, NPOPUTHU

WM HENPOPUTHU CEKTOP.

Pa3Boj pernoHanHux napTHepctaBa - Kako
ctoju y npeanory Crpaternje, ,[pag beorpag
he ce opujeHTUCaTM Ha p[Aa/bW pPa3Boj CBoje
ynore 1 no3uumje rnaBHoOr rpaga WM jegHor of
MaKpopernoHasnHux ueHtapa Penybnuke Cpbuje.
To he octBaputh y cknagy ca Hosum CTaTyToMm
rpapa beorpapa, Ha ocHoBy yctaBa Penybnuke
Cpbuje 1 3akoHa o rnaBHoM rpagy. Pa3sojem un
Ja/bVM  yCaBpluaBatbeM CBOjUX  PermoHanHux
KapakTepuctuka n pyHkuuja, rpap beorpag he ce
opujeHTUCcaT! Ha odaH3UBHY Pa3BoOjHY CTpaTerujy
y3 MaKCMManHy naxmwy nocseheHy 3awTtutn u
€KOHOMCKOj Banopusaumj NpupoaHe u KynTypHe
6awWwTNHe N BPeAHOCTY, Kao 1 OAPXMBOj ynotpebu

CBUX BPEeAHOCTM Ha CBOjOj Teputopujn”.

MNpepnor Crpateruvje galpagbeorpag, nocpeacrsom
CBOjUX OpraHa v UHCTUTYUMja, Tpeba aa NoacTMye
byHKUMOHaNHy (eKOHOMCKY) Koonepauujy ca
cycegHum  onwtuHama [aHueBo, Cmepepeso,
CwmepepeBcka [lanaHka, Y6, MehuHum, Crapa
MNa3oBa n Apyruma ca Kojma yTBpAM 3ajefHUNYKN

WHTEepec, y cBakoM cliyyajy Tpeba nogp:kaTtv anum un

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOI’ICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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NPOLVPUTM Ha ApYre BUAOBE capafrbe, Npe cBeray
LOMeHY KynType, o6pa3oBarba, Typr3ma 1 cropra.
Tume ce jauya pernoHanHa guUMeH3nja U OCHaXKyjy
CBU aKTepwu, ann 1 CTBapajy YC/I0BM 3a 3HaYajHuje
pas3BojHe npojekTe.

Crora Crpatermja pasbe Harnawasa fa [pag
Beorpag Tpeba pfa noKpeHe wHUUMjATUBY 3a
WHCTUTYUMOHanM3oBae ogrosapajyher Buga
Koonepauuvje u f[oroaparka O ,3HAauYajHUM
pernoHanHum NpojeKkTma, ycarnawaBame
CTpaTelWKNX [OKYMeHaTa M pellaBarbe NuTakba
of 3ajedHVNYKOr MHTepeca y o06MacTu 3awTnTte
XUBOTHE cCpeAvHe U npupode, E€KOHOMCKOT
pa3Boja, caobpahaja, WHPpPACTPYKType wnn
coumjanHor pa3sBoja“. Mehytum, oBge ce Kao
NPUOPUTETHU NAapPTHEPCKN rpafoBu HaBoge Hosu
Cap v KparyjeBau, fia 61 ce CTBOpPUWAN YCNOBM 3a joLU
3HayvajHMje NoBe3uBara paay OCTBapeHa BENUKUX
WHTEPPErnoHanHmX npojeKara.

On Hajseher 3Hauaja 3a beorpag KynTypHy
npectoHuly EBpone jecte n 3axteB Crpaternje
fa [pap beorpag aktveBupa pap HagnexHe
WHCTUTYUMje 3a capafry ca EBpornckom YHmjom
n gpyrum ppxaBama Espone. OcHOBHWM 3agaum
Te WHCTUTYyuuje cy: ,(@) yBua y CBe aKTyenHe
AeKknapauunje, nosesbe, CcTpaternje u areHge Koje
ce Ty CBMX 3eMasba 1 rpagosa EBpone n wuxoBa
nprMeHa y CTpaTelKkoM OKBUpY rpaga beorpaga;
(6) ykmyumBarbe rpaga beorpaga un merosux
UHCTUTYUMja y nporpame EBponcke yHuje — IPA,
INTERREG IV, URBAN, LEADER u gp; (B) npahere
ocCTBapema NOMAUTKKa, Npono3uumja n cTpaTternja
y Koofnepauujm ca eBpOncKkMM rpagosmma; (r)
OoTBapambe nyTeBa Ka yMpexaBatby rpafa beorpaga
ca OpYyrum METPOMOAUTEHCKMM MOApyuujuma y
EBponn - 3ajegHuua gyHaBCKUX rpagoBa, akyTHO
nogpyyje beorpag - Hoeum Cag - CeregnH -
Temnwsap, koonepauuvja ca ConyHoM n Apyrum
rpagoBrMa Ha bankaHny”

lpap bBeorpap 6w Tpebano fa nokpeHe wuspagy
Cryanje o meTpononuteHy beorpaga y KOHTEKCTY
€BpOMNCKe  AMMEH3Mje  OfpXMBOr  pa3Boja.
Y cknagy ca JlncaboHckom wu leteboplikom
cTpaternjom  (2003), Jlajnumikom  MOBE/bOM
(2007), TeputopujanHom areHgom (2007) u gpyrum
aKTyeNlHMM JOKyMeHTUMa, pag he Tom cTygunjom
yTBpAUTU: pededuHNCarbe U NO3NLMOHMpPaHe
meTpononuteHa beorpag (rpag beorpapg ca
OYHKLUMOHANMHMM  OKpYXeHeM) Yy OfHOCY Ha
€BPONCKO N PerMoHanHO OKpyXere, ca nocebHM
OCBPTOM HA 0ankaHCKM KOHTeKCT; MoryhHocT
onTuManHor Kopuwhera 1 noBe3rBakba KOpraopa
X n VIl (peka [lyHaB) Koju ce poanpyjy y beorpagy,
pagu ybp3aHujer pa3Boja y CKnafy ca HUXOBUM
noTeHUMjanuma; moryhHocT yMpexaBaha
beorpagckor  MeTponofvWTeHa ca  Apyruma
y pernmoHy wun EBponu (ekoHoMMja, Typu3am,
KynTypa, CrnopT, yHUBep3uTeTH, nHOpacTpyKTypa,
TenekoMyHuKaunje,  nHpocncTemm n ap);
npodunucake eKOHOMCKe 1 counjanHe (KynTypHe)
cneunjanusaumje rpaga beorpaga o 3Hauaja
3a jyrouctouHy EBspony; javambe wnpeHTUTET],
KOHKYPEHTHOCTU M MPUCTYNaYyHOCTW rpaga u cn.’
(lpaod beozpad, ubuo 2008, 113)

[lakne, Tpu rnaBHe cTpaTewke o6nactu, Tpm
Uuwba of onwTe BaXKHOCTU Koja 6mu Tpebano
noctuhn Kpo3 nporpam KaHaugaType 3a
EBpONCKY NpecToHULY KynType cy:

e Usepadwa KOHKYpeHMHocmu 2pada
beozpada,

e Paseoj u nocmusare nonueanseHmMHoz
Ky/imypHoz udeHmumema 2paoa

e Uzepadraodpxueo2 mpaHchopmucaHoz
Ky/ZimypHo2 cucmema 2paoa.
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2. NMpuHUMNN KYyNTypHe NONUTUKE
Ha Kojuma ce 3acHuUBa npojekaT
beorpaa, EBponcka npecTtoHMua
Kyntype 2020

MpyHUUNM KynNTypHe MONAUTUKE Ha Kojuma ce
3aCHMBa MeTOAofIornja peanusauunje nporpama

jecy:

« Cnobopa cTBapanaluTBa;

«  KynTypa Kao jaBHO o6po;

+  KynTypHa pa3HONMKOCT;

« [lapTMumnatMBHOCT - JOCTYMHOCT -
WHKITY3MBHOCT;

« [pahaHuUH Kao akKTep W UWHMUMjaTOpP
(akTMBHO rpahaHcTBO);

+ [lapTHepCTBO jaBHOI 1 NPMBATHOr CEKTOPA
W UMBWIHOI JpywTBa Kao cTpaTterunja
NPOrpamcKor pa3soja 1 MnaeMeHTauumje;

+  WHTeppecopHO noBe3uBake ( KynTypa u
eKkonoruja... Kyntypa n Typmsam...).

Kpo3  npyxate  noactvuyaja  rpahaHcKum
WUHUUMjaTVBaMa W YOPYXMBatbeM 33 HUXOBO
mMehycobHO 1 MehyHapogHO  noBe3VBahbe,
advpmuwyhn npeje jaHor gobpa Kao ycsioBa 3a
nobosbluatbe KBanMTeTa CBAKOAHEBHOT »KUBJbEHA,
couujanHor pas3Boja 1 3aWTUTE XNBOTHE CpeanHe,
Beorpag Xenn pda ce [YropoyHo MpUAPYXU
€BPOMNCKMM FPafoBUMa Kojui GprHY O OfpP>KMBOM
pa3Bojy y eKonowkoMm, ypbaHom u coumjanHom
acnekTy.

OunrnegHo je fga oBakaB nporpam omoryhaBa
HajlMpe noBe3uBatbe KyNType U YMETHOCTM
ca JomeHnMa o6pa3oBara, CcouujanHor paga,
WHKNY3MBHOCTY, 34paB/ba, MOAu3arba KBanUTeTa
ypbaHe cpefuvHe, ekonoruje, Typusma uTh, CBe
pagn nobosbliaktba KBanUTETa KUBOTA Y BEJIMKOM
rpagy u CTBapakba MNPETNOCTaBKU 33 MHTErPUCAHM

N OOPXKUBM LPYLUTBEHU Pa3BO;.

MeT K/bYYHUX BpegHOCTM Ha Kojuma he 6utn
NoOCTaB/bEH OpraHun3aLNoOHO-NPOrpPamcKu
Mogen pafa Cy: M3y3eTHOCT, JOOpO ynpaB/batbe,

[EMOKPATUYHOCT, O A4PXKNBOCT N NHKNTY3UBHOCT._

MN3y3eTHOCT - oBaj npojekaT he yKbyunTn
Hajborbe npeacTaBHMKe beorpaga un  cpncke
KYynType, Kao M JIMYHOCTU KOje CY HaKI/IOHEeHe
beorpagy, cBetcke npujatesbe  beorpapa.

Hob6poynpaBrbatbe (goodgovernance)—noanTruiKm

(policy) WHCTpPYMEHT 3a MMMAeMeHTauujy oOBOr
npojekTa 3aCHOBaH je Ha NpPeHOCy HaAeXHOCTU
Ca rpagcke BnacTM W Trpajcke ynpaBe Ha
OpraHuzaumoHn opbop u Mporpamckn caseT. Taj
npeHoc fasbe Uae Ka ocHMBawy M3BpLuHe areHumje
Koja ynpas/ba MPOjeKTOM MNpeKo pafHuX rpyna,
napuTeTHUX Tena CTPyKa, CEeKTopa M PasnnuumnTmx
BMAoBa rpahaHcTBa.

JemoKkpaTnyHocT - ayTOHOMI/Ija CTPYYHUX

n3abpaHnx Tena 3acHOBaHa je Ha HaBeAeHUM
NPVHUUNMMA KYNTYpPHE MNONUTKKE, @ CYLUTUHCKN je
BaXKHa 3a COOOAHO U MHOBATMBHO M3pakaBakbe
gyxa beorpagpa y npouecy TpaHchopmauumje
KynTypHor cuctema. OpraHusaumoHn mopen
06e36ehyje MmexaHM3Me 3a BfafaBUHY CTPYKe 1 3a
AvpeKTHo yyewhe rpabaHa y npouecy Kpenparba
nporpama v ofnyyrBata.

OOpXUBOCT — KyNTYpHW pa3BoOj 3axTeBa TaKo
yrnpas/batbe  XMBOTHUM  OKpyXereM  Koje
noapasymeBa OuYyBatbe KYNTYPHUX U NPUPOAHMUX
pecypca, Te b1X0B pa3Boj 1 boraherse n 3a bygyhe
reHepauuje. OgpxmnBocT nporpama beorpag 2020
6vhe nocturHnTa objeanraBarem v yyewhem cBux
3aVHTepPeCOoBaHMX CTpaHa, pPasNNUMTUX aKTepa,
Te OoOpvM nnaHMparwem CUCTEMCKUX MpOMeHa
Koja he ce nocteneHo yBOAUTM TOKOM AeKafe
npunpeme npojekta. AKueHat he 6uTn cTaB/beH Ha
jauarbe JbyACKMX KanauuTteTa 1 pasBujarbe CBECTU O
Mebhy3aBUCHOCTW pa3BOjHNX NONUTHKA.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOI’ICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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NHKNY3MBHOCT — UMb npojeKkTa je aa ce go 2020.
roavHe OO Te Mepe Ojayajy 3Haha, cnocobHoCTH
1 BewTuHe rpahaHuMHa Kao nojeauMHLA U CBUX
MatbUHCKNX APYLITBEHUX rpyna Aa 6u nporpam
beorpag 2020 oacnukao KynTypHuW AuBep3uTeT
Beorpapa n Cpbuje y uenvHm 1 gao rnac fo caga
HEBUA/BMBMM CTaHOBHUUMMA. TO yK/byurBare
,NMyonuke” Beh y npmnpemy npojekTa je ocHoBa 1
CBPCUCXOAHOCTM M YCNELIHOT UCXOAA NPOojeKTa.
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2, OpraHn3aLMOHO- NPOorpamMcka CTPYKTypa ynpaBibaka NpojeKTom
OPFAHUTPAM

BEOTPAL - EBPOTICEA NMPECTOHMLA KYIITYPE 2020.

OPTAHMIALUMOHO - [TPOTPAMCEA CTPYKTYPA YTIPABBAFA TTPOJEKTOM
xujepaprufeku smodea
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INpea daza paga: 20010 - 2014, on ANTHITHParsa 10 3BAHWMHOT PHUXEATARA KAHIHIATY P

Lpyra draza pama; 2005 - 2030, on mpeexmaTan KayiHiamype 10 issiesenmaiste nporpasa Evponcea npecroms syamype v rogpan 2020,

Tpeha dhana pana: 2021, 1 marke - OPEABRASE HMHLA eBPOIICKE MPECTOHWLEE KYITTYPE
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MpojekaT he 6UTK NOAE/bEH Y YETUPY BPEMEHCKE
daze:

+ 2010-2014. je nepuog npunpema of
nogHoLllewa 3BaHMYHe annvkaumje
JO opnyke ceneKkumoHor opbopa o
KaHangatypu beorpapa; y oBoj ¢asm
Tpeba 06e36eguT CONVMAHY CTPYKTYpYy
OpraHn3auMoHMNX Tena, 3Ha4ajHo
nobosswatn yrnen beorpaga n ocHaxnTn
yBepewa [fa je beorpag KaapoBcCKu,
YMETHUYKN N MHOPACTPYKTYPHO crnocobaH
caM anm ”M ca OpojHUM napTHepuma
Ja npuctynum TpaHcpopmaumju  ceor
naeHTUTETa Ka eBPOMNCKOj NPecToHmLm

« 2015-2019. je nepuog noteBphuBama
HOMMHaLuje 3a eBPOMCKY NpecToHuLy
Kyntype; 71O je d¢as3a yuBpwhuBama
nosepera n cTUUama 6pojHMX
NpOrpamcKmx CaBe3HMKa W napTHepa
yHyTap EY 1 BaH e, HapounTo y pervoHy;
KpynHe nnaHvpaHe npomeHe Tpeba fa ce
fdece y beorpagy Ha CBUM nobuma.

«  2020. je daza puHanusaumje — peanusayuja
KOMMJIeKCHUX NnpojeKaTta

« nocne 2020 - nepuog esanyauuvje u
TpacMpaka HOBMX pPa3BOjHUX Mpasaua,
TEMEe/beHUX Ha WCKYCTBY NpeTxofHe

JeKkage.

MpUHLUMNM KynTyYpHE NONMUTUKE M MEeT KIbYyUYHUX
BPeAHOCTU Ha KOj/Ma je 3aCHOBaH OpraHn3aLnoHo-
NporpamMckn  OKBUP MpojekTa Mopajy 6utn
npeToyeHn y cTpaTernje, akUMOHe MnaHoBe U
HapoumnTO — OpraHM3auMoHe Mogene 1 JeTasbHuje
nporpamcke Lweme 3a CBaKy roguHy nocebHo. Tako
he ce 06e36egunTK yCOBM Aa y TOKY CBaKe roaunHe
Kpo3 BehuHy nporpama 1 akTMBHOCTU JOC/edHO
6yny adbmpmMmcaHn NPUHUMNM U BPeRHOCTM OBOT
npojekTa.

3. Tematckn npeanosu NMporpama
Aekage 2011-2020 n moryhu cTpaTtellkn
npojekTun

KoHuent  EBponcke  npectoHuue  KynTtype
je otBopeH KoHuenT y koju he KynTypHe
opraHu3saumje, ycTaHOBe 1 MNojeAnHUN YNUcmMBaTu
CBOje upeje 1 HTepecoBara, CBOje UHMUMjaTBe 1
npojekTe. OpraHn3aumoHn of60P 1 KOHCYNTaHTCKK
M 61 Tpebano Aa Te npeje NpenosHajy n noapxe,
jep ce fyx KpeaTMBHOr rpaja He CTBapa OfyKOM
“ nporpamom Koju he 6UTV CMULLIBEH Y TPafCKO]
ynpasy, Beh yuyecTtBOBamem cBMX rpahaHa
beorpapga - cuHeprujom pgenosarba CBMX akTepa
pa3nnunTUX reHepaumja, yKyca u ctpemsbera.

Otypa Teme roguMHa Tpeba CXBaTUTM Kao
nonasuwTa y Koja he ce, nopea nporpama Koju Beh
peanu3yjy rpapacke yctaHoBe Kyntype (dpectusanm,
maHndecTauunje, jybuneju n cn.), yrpahuatn un
naeje NPUCTUINEe Ha KOHKYpPC.

Mporpam beorpag 2020, Kpo3 OBUX AeCeT rognHa
Koje cnepe, Tpeba pa Oyme kamanuzamop,
Ja VHMUMpa fJa Yy jaBHOCT CTUrHY Haj6orbu u
HajMHOBATUBHUjU CKPUBEHM TaneHTn beorpaga,
Ja ce Ha manu beorpaga, rpaga ,MawwTOBUTOr
XefoHU3Ma“, CTBapajy HeOuyeKMBaHa MecTa
AOXMB/baja... [1a CBM aKTepu 1 CBU CEKTOpPU MOry
[a ce NpenosHajy 1 yKibyde — 6Uno ga cy y nutaky
He3aBMCHE oOpraHusauuje, KnyboBu sbybuTesba,
npodecrnoHanHe YMETHUYKe opraHusauuje,
WHCTUTYUWje KyNnType Koje aenyjy Ha CBUM HUBOMMA:
penybnmMuKkom, rPagCKoM 1 OMUTUHCKUM...

Mporpamcky KoHUenT peanu3oBahe ce Kpo3
cnepehe npucTyne:
1. yuewhe cBaTpW CEKTOpPaA: jaBHOT, MpMBaTHOT
N UMBUTHOT APYLUTBA,
2. ympexaBahe (Cpbuja, pervoH, EBpona,
cBeT),
3. 3ajegHMuYKO genoBame (CBUX 17 ONWTUHA,
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CycencTBa) — NPUHLUUM UHKNY3UBHOCTMY,

4. CYHeprujcko fenoBakbe KPo3 cTpaTellke
npojekTe,

5. VHTEepAUCUMNIMHAPHO AeNoBake
(kynTypa, HayKka, obpa3oBarbe, JbyacKa
npaBa, Npeay3eTHULITBO, TypU3am,
caobpahaj...).

3a oBux gecet rognHa, og 2011. go 2020, Tpebano
6u nocteneHo, dokycupajyhu ce cBake roanHe Ha
nojeaunHy ob6nacT yMeTHOCTU, Ha HEKM of Npobnema
KYNTYpHE MONUTUKE U HEKWU CTPATELLKM MpojeKar,
CTBOPUTY YCJIOBE KAKO 3a Pa3Boj KYNTYPHUX NPaKCu

Tako 1 3a pa3Boj AEMOKPATCKE KYNTypHe NONNTUKeE.

Bogeha Ttema nporpama beorpag - EBponcka
npectoHnua kKyntype 2020 jecte beorpap Kao
rnaBHu rpag Penybnuke Cpbuje, anu un kKao
€BPOMNCKN LeHTap M eBPOMCKU rpaf, Meranosnuc,
ceaullTe OyHaBCKe pernje, Kanuja jyxHe Espone,
KpeaTMBHO 1” caobpahajHO uBOpuLWTE, Tpaj
TProBuHe W ycnyra, rpag MOAEPHOr NOCNOBaba,
KpeaTMBHUX WHAYCTPUja, YMETHOCTU Koja ce
NPOMULLIbA, KYNType Koja noBe3syje TpagnunoHanHo
N CaBpeMEHO, eBPOMCKO 1 OPUjeHTANHO, KOja YMHN
rpag BMOPaHTHMM, WMHTErpucaHUM, MOLEPHUM W
WHOBATUBHUM.

KoHuenT:

KoHuenT nporpama nonasu of uieje da OBJj
npojekat Tpeba ga 6yae nnatpopma Ha Kojoj he
ce pasBujaTm CBM MoTeHuumjanu beorpaga Kao
eBponckor rpaga. Tpeba npeno3Hatu,CBETOBE KOjn
HacTajy” (Emerging Worlds), n otBoputn beorpag
Ka OyayhHoctn. Ctora npojekaT nogpasymesa

decem memamcKux 200UHA Of, KOjX CBaka uMa

HajMambe Tpu AMMeH3uje: jefHY Koja ce OAHOCK Ha

Temy u ofrosapajyhu cTpaTtelwKkn npojekart, gpyra
je Be3aHa 3a YMeTHWYKY AWUCUUMIINHY Koja je Y
¢dokycy, Tpehr HBO ce OAHOCK Ha ienoBahe KPo3
Mpexe 1 napTHepCTBa MpOrpamcka, CTPYKTypHa
n TepuTopujanHa. Tako 6M ce 3a peceT roguHa

noKkpune K/byyHe pasBOjHe TeMe M [ao 3amajay
CBUM YMETHUYKMM AUCLUUMIIMHAMA WU HUXOBOM
WHCTUTYUMOHANHOM, ann  Un  HedpopManHoM
(anTepHaTMBHOM) oOpraHusoBamwy. Kpo3 Tpehy
AVIMeH3Mjy opraHu3oBama Aana 6m ce waHca ja ce
CTBOpE HOBY MOAEeNn APYLTBEHUX MApTHepCTaBa
n3mehy pasnnuMTMX HMBOA M CTPYKTYpa Bnactu,
n3mehy pasnuumtux obnactn ApyLWTBEHOr W

€KOHOMCKOT fiennoBatba.

Tako 6y 6UnM pasBujeHU KpeaTUBHU KnacTepu
Koju 6U ce nNpema Temu Jate roguHe npeuvsHuje
JeduHmcanu HNp: KynTypa — o6pa3oBarbe — HaykKa
- TexHonoruja (2012), KynTypa - eKOHOMMWja -
npeay3eTHUWTBO — Typu3am — caobpahaj (2017),
Kyntypa - WHpopMMCarbe — Meauju - JbyAacka
npaga (2016), kyntypa - ypbaHusam — ekonoruja —
omnagnHa n cnopt (2018) n cn.
MNporpam cBake TeMaTcKe rognHe ocTaBmo 61 TpajaH
N BUA/bUB Pe3ynTaT Kako Yy u3rnegy n CTpykTypu
rpaga Tako M Yy MpouecrMa, OPraHM3aunuoHNM
CXemMama, 3HambuMa M  BelWTWHamMa  Kojuma
Bnajajy Herosu nocsieHnun v rpabaHu. 3amajay
npomeHa ocTaBpeHux Yy beorpapy, eBponckoj
npectoHnymn kKyntype 2020 HemnHoBHO he, nonyT
KOHLUEHTPUYHMX KPYrosa, CBOj YTWUAj MOCTYMHO
WWPUTU N Ha MPOMEHe Yy ApYrMMm rpagosmma y
Cpbuju, na n y pervoHy. MnaHCKo n KpeaTMBHO
penpodunncare GM3MUKOr  M3rnega rpaga,
HeroBor QYHKUMOHWCama, KYNTYpPHE U [JyXOBHE
aTMocdepey hemy 6uhe HajTpajHUju 1 HajBPeAHU)U
KanuTan OBOI, MOCNe MHOrO FOAUHA BeJINKOr
CTpaTeLLKOor NpojeKTa 3aueTor y chepu KynType.

CBakoj roguHu he ogrosapati u oapeheHa 60ja
cBeTnocHor cnektpa. Og 6enor go 3eneHor (oA
benor po 3eneHor rpaga), TOKOM AeceT rogviHa,
cee po 2020. koja he 6uTM y pgyruHum 60jama.
beno, 6oja ceetnoct 2011. oTBapa 0OBaj Nporpam
cumbonusyjyhn cBe wupeHtUTeTe, cagpxasajyhu
cBe 6oje y cebm.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCToHnLYy Kyntype

47



M3 roguHe y roanHy, y OKBUPY jefHe of KibyYHUX
rpapckux KynTypHUX MaHudecTaumja, opprkahe
ce n pacnpaBa (mehyHapopgHa KoHdepeHuuja,
CMMMO3UjyM) Ca LUMPOKMM KPYrom akTepa Koja he
nokywaTn fa fgeduHuwe u paspagu oppeheHn
3afaTak W afeKkBaTHe WHCTPYMEHTe KynTypHe
nonutnke. AkueHat he OWTM Ha WHOBATUBHUM
npuctynuMa u ropyhum npobnemvma Kyntype u

KynTypHOr pa3Boja.

Munot npojekat je nokpeHyT Beh 2010. roguHe.
Tako ce y cknony OKTO6apcKor canoHa peanusyje
pacrnpaBa O KyATYpHUM MofAdTUKamMa unju je
dokyc ynpaBo KysnmypHa nonumuke 000300 -—
npubnuxaBake opraHusaumja LMBUIHON APYLITBA
N MHCTUTYLUUOHANTHUX KyTYPHUX CLEHa...

.CBeToBU Koju Hactajy” (Emerging Worlds),
nogpasymeBajy W reonofnTUYKa oOTBaparba -
awnjanor pervoHa Cp6uje, bankaHa u EBpone,
oTBapatbe BpaTta Tpeher ceeTa gpyru nyT (OGHOCHO
MeautepaHcke Appuke 1 bnnckor Mctoka Hajnpe,
LPHOMOPCKUX 3emasba npeko [yHasa)... Upeja
BOAWDbA je NOCTU3ame NoMuperba, CTabnMnHOCTY
W capafre Yy pervoHy (MonmMTMyknM 3Hauaj oBOr
NnpojeKkTa je HeCyMmMuB, jep AONPUHOCK MPOMEHU
ummya beorpaga Koju ce 4yecto nNomumao y
HEeraTMBHMUM KOHTEKCTMMA Kao CUHOHMM 3a

npokaxeny Cpoujy).

BusyenHn npeHturet / mapka (label) Mporpama
beorpag 2020

Kpeupa ce n npomoBulle jeANHCTBEHW BU3YeSHN
naeHTtuTeT lNMporpama beorpag 2020; cBn NpojekTn
MU nporpaMmM ca OBUM BU3YENIHUM WAEHTUTETOM
noctajy pgeo jegmHcteeHor [lporpama beorpag
2020, ynme cTNUy obenexje penpeseHTaTUBHOCTU
n KBanuteta cenekumje. Mapka beorpapg 2020
Ba)KM M 3a ceNleKToBaHe a noctojehe peneBaHTHe
MaHndectauuje beorpag 2020 (bene¢, buted,

Bemyc, ®ectuBan cBetna, OKTOGapCKM CanoH,

Hepemma apxutektype, Belgrade Design Week,
Mwuikcep utg,)

KoHkypcom he 6utn obyxsaheHun u npojektu
n3BaH HenocpeaHor Nogpyyja KynType, Be3aHn 3a
rpagcky MHOPaACTPYKTypy, YCNyXKHe AenaTHoCTH,
06pa3oBHe aKuuje KOjU Yy HajlMpem cMucny
peun gonpuHoce noAu3sarby KBanuTeTa XMBOTa Y
Beorpagy v HMBOY ypbaHe KynType. Y ToM cMuciy
OBY MapKy 6K Mornu fa 3aciyke W MpojekTu
Cekpetapujata 3a ypbaHuszam (HoBor yp6aHor
mobunujapa), Typuctnyke opraHusauuje beorpaga
(pecTopaHu n xoTenu Koju ce M3aBajajy CBOjUM
npodunuparem y AOMEHY HaLMOHasHe KyXukbe
nnn ymeTHNYKe enabopauunje eHTepujepa), Npagcko
3eneHnno (MejsaxkHa apxuMTeKTypa Yy pasinyuutim

KBapToBUMa beorpapna).

OpraHusaumoHo-nporpaMckn opbop pacnucyje
KOHKYPC 3a JIOro n BU3yenHM MAEHTUTET I'Iporpama
beorpag 2020, kao 1 3a mapky beorpag 2020.

Ha wn3nox6w npucnenux papgoBa nocTojana 6u
mMoryRHOCT 3a nybnuky pa pebatyje m rnaca,
a KOHauyHy opanykKy poHocu OpraHu3aunoHo-
nporpamcku ogoop.

3a ycBojeHu norotun lNporpama pagm ce Kibura
rpadnyKnx cTaHaapAa v NPaBUIHKK o Kopulhery
1 ynotpebuw.

*RXXX

Kpo3 geTtarbHujn (jow yBek OTBOpEH) KOHLENT npBe
rogvHe (jep jow ysek Huje dbopmupaH NMogoabop 3a
2011) npeanaxxemo UHMUMjaNHy CTPYKTYpPY jeaHor
op moryhux npuctyna y pagy W KOMMJIEKCHO]
TemMaTu3aumju HoBe cuHTarme beoepad — Esponcka
npecmoHuya kynmype. OcTane roguHe, cse fo
2019, noctaBMhemMo y Ha3HakaMa, Kpo3 npeanor
HajBa’KHUjUX TeMa M HE3a0bUIAa3HUX UCTOPUjCKUX
n YMETHUUKNX pedepeHuum. Manupajyhn
noteHuujane n gocturdyha yma u gyxa beorpaga,
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T€ KYNTYPOJOLWKUX, cou,mjanme, NOJNTNTUYKINX,
eKOJIOWKNX N CINYHNX p,mmeH3|/|ja OTBapa ce nyTt
33 WHTEPAUCUMINIIMHAPHA NPUCTYM, a MNOTMYHO
neduHMUCabe 1 NPorpaMcka paspaga OCTaB/beHa
je nogpog6opuma TemMaTCKUX roguHa.

T’OAONHA MNMPBA, 2011. roanHa
— beorpaga, rpag cBeTnocTu

Y cknagy ca OCHOBHUM MpUHUMNUMA KYyNTypHe
NnoNIMTMKE Ha Kojuma ce 3acHMBa MeToosioruja
peanusauuje W KbydHUM BpegHOCTUMA Ha
Kojuma je noctaerbeH Nporpam Beorpaga 2020,
y rognHn 2011. 6uhe oTBOpeHe CBe Kiby4yHe
TeMe n OpojHa nuTawa KynTypHOr pasBoja.
Benukn npoctop 6nhe gat camonHuumjaTMemu m
camMoopraHn3oBakby akTepa, a camo NpPBUUMMync
n naejy 3a opraHmsoBare gaje OpraHnsaumoHu
onbop, [AOOK rpagcke ycTaHoBe KynType Y
cknagy ca cBOjMM npodunoMm U Mucujom aajy
NOMNCTUYKY NOAPLUKY N BUUOUIUTET.

Tako je npBa roguHa, 3a pasnuky of KaCHUjUX
TemMaTCKux, OTBOpeHa nnardgopma y

OKBUMPY KOje he pasnuunuTu aktepu KynTypHe
cueHe beorpaga nebaTtoBaTtu 1 passujatu
cTpateruje n nporpame Koju he BoantTn garbem
npeumsnpary 1 KOHUEeNnTyanuaaunju npojekta
beorpag 2020.

Y okBupy npeanoxeHe nnargopme genosahe:

a. Konernjym gupektopa rpagckux yctaHoBa
Kyntype (ceguwTte npu bubnuoteum Mpaga
beorpaga

6. MNaHen: YmeTHMum 3a Beorpag 2020 (gecet
YMETHUKA U3 pasnnunTnx obnactn ymeTHoOCTH
opraHuayje naHen pacrnpase O TOMe Kako

yMETHULM BuAe OBaj npojekaTt n cBoje MecTo y
HeMy) - naHen pacnpase he ce ogpxasaTtu y
KynTypHom LeHTpy Beorpaga

B. [aHen: HesaBucHa ymeTHMYKa cueHa 3a
Bbeorpaa 2020 - koopanHaTtopu: PeMoHT, Knock
n LleHTtap 3a kyntypy v gebaty pag (mecto
JewaBamna paa)

r. PagnoHnue v npegaBarwa EBpona 3a
Beorpag 2020 (roctn n3 rpagosa npujatersa
KynTypHe npectoHuue beorpaga v gpyru
WMHOCTPpaHu CTpy4draLm), MecTto ogsujara JOIM
unu Aterbe 212

4. Kapuwite HoBux nHuumjatnea (Jom
omnaguHe beorpaga) - npeacTaBrbamkbe U
pasBujare npojekarta y npedurypaumjn. Te
WHULUMjaTMBE 0gHOCE Ce Ha npojekTe koju he

ce peanu3oBaTu TOKOM Aekaje kaHaupaType,
a KynMunHupaTu y ogroeapajyhoj TemaTckoj
roauHu, HNp: MMHmepHecm, pasBoj KpeaTUBHUX
noteHumjana mnagux, n Pesutanusauumja ctpun
cueHe beorpapa.

Y capaghu ca MUHUCTapCTBOM KynType
Tpebano 6u ycnoctaButu Konervjym gnpekropa
HaUWOHaIHMX ycTaHoBa KynType koju 6u y
OKBUPY CBOT NaHena pasmartpanu npojekTe

N NHMUMjaTMBE COMNCTBEHON YKIbyunBama y
MNporpam Beorpag 2020.

Tako 61 jaBHM CEKTOp - U rPaacKn u
penybnuykn, pasBmMo HU3 NpojekaTa,
camMoCTarnHo 1 y napTHepCTBY, Koju ambuumjama
1 3Havajem npesasunase pefoBHY AenaTHOCT.
OBge hemo HaBeCTM TeK HEKONUKO npumepa:

« Pa3Boj nporpamcke KoHUenumje ctanHe
nocrtaske My3seja rpaga beorpaga
Kpo3 roauwhe nsnoxobe y rpagosunma/

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOI’ICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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naptHepuma y Cpbuju,

«  No Borders Orchestra npojekat
JyrokoHueprTa

« [urutanusaunja My3mykux nerata
beorpaga v HemaTepujanHe 6aWITUHE,

« KaHampoBame beorpaacke TBphaBe Ko
YHECKO,

+ Pa3Boj kanauuTteta nsspcHocTtu: lMpojekat
npodecnoHanmsaumje KagpoBsa y Kyntypu
beorpaga (3apyx6uHa Minunje M. Konapua),

«  bpayHung beorpag — manuparbe 1
caHaumja MHAYCTPUjCKUX objeKkaTa, obHOBa
3rpaja of KynTypHor 3Hauvaja (feo3asog,
BojHa akagemunja n cn),

« Ceharbe rpaga / moje ynuue (npojekat
capaame papcke 6ubnunoteke beorpapa
1 3aBUYQjHNX Ofe/beHba MaTUUYHUX

6ubnmnoTeka onwTuHa 1 rpagosa Cpbuje),

OtBopeHa nnatdopma 6u Tpebano pa paa
moryhHocT ga Beh 2011. ogabpaHu npojekTu
rpagckMx  OnwTMHa KOjU  MMajy  pasBoOjHY
KOMMOHEHTY NocTaHy Aeo npunpeme Nporpama
Beorpag 2020. Ceux 17 rpagckux OMWTUHA
apTukynucahe cBOja KynTypHa >KapuvwTa.
Mpeponaxe ce pQa oOMNWTUHE MNOpen CBOjUX
CTpaTewkKnx npojekata oTBope W MoryhHocT
Pecha - kucha npeseHTauuwja npojekata 3a
CBOje CTaHOBHMKE W opraHusauuje Koje genyjy
Ha HMXOBOj TEPUTOPUjU, Kao U Y OKBMPY rope
HaBegeHunx naHena.

Moryhe je o4ekmBaTtu u Kpenpare Apyrmx
naeja n nHMUMjatTMea (HNp. naHen crygeHara
ymeTHocTu) wto he OpraHusaumoHm ogdop
nogpxasatu n ctumynucatu. Uurs je pacey
NpBOj roAMHW CTBOPE YCIoBW 3a Mobunusaumjy
CBUX KpeaTuBHUX NoTeHuujana beorpaga

n Cpbuje pagn garoe paspage ctpareruja
Aernosara, Kpeupana pasBojHUX AYrOPOYHHUX
npojekara, Kao 1 OCMULLIbaBaka TeMaTCKUX
npojekaTta Be3aHux 3a ogrosapajyhe roguHe.

Ca 1e nnatcopme Tpeba fa NPOUCTEKHY
oproeapajyhe pagHe rpyne v nogoabopu 3a
CBaKy TeMaTCKy roauHy, Kao U UHTEPCEKTOPCKM
NPOjEKTHN TUMOBM KOju BU pagnnun Ha
onepauuoHanu3auuju 1 umnnemMeHTaumjn
naeja u npojekata. Tako he y okBupy oBe
nnargopme, Ha AEMOKPATCKMN Ha4YuH 6UTn
AeduHMcaHa ambuumnosHa aeceToroamilta
BU3Mja pasBoja KyNType Koja je y gocafalltkbem
CUCTEMY FOAMLIKET MHCTUTYLIMOHANHOT
(pyTuHCKOr) nnaHnpara 6una oHemoryheHa.

Beorpapg - rpag cBeTnocTu

Wako nogonbop 3a 2011. Huje dhopmmpaH,
nnak cmatpamo aa tema beorpapga - rpaga
CBETNOCTM ogroBapa oHoMe Ynme he ce 6aBuTn
oTBOpeHa nnardopma, a To je ,0cBeT/baBake”
KynTypHe cueHe beorpaga, neHux notpeba u
KpeaTuBHUX noteHumjana. Ctora he nocebHa
naxkka GUTN NOKNOHEHA MPOjEKTUMA KOjU

ce peanuayjy y 0BOj roguHN Ha OTBOPEHUM
jaBHMM NpocTopUMa, @ HAPOYUTO CBETIIOCHUM
WHCTanauujama n uUIMcKoj yMeTHOCTH
(MynHMCTapCTBO KyNTYypE je OBY rOAMHY
MMeHoBaro roaMHoM unma).

Buno 6n gobpo ga ce n3dopom npojekata
Koju cy ce jaBunn Ha KoHKypc y CekpeTapujat
3a kynTypy 'paga v nojeguHux cneumjanHmux
npojekarta, octBapu naeja ga je beorpag
2011. pad ceemnocmu. Taj nporpam

61 morao ga obyxearta pasnuuuTe npojekTe
KOjuMa ce npeucnuTyje rpag, apxuTekTypa,
ypbaHun3am, yMeTHOCT Yy rpagy, XXvBOT rpaga y
HajlUMPEM CMUCITY Te peyn, Ha CBOje TPU pPekKe,
ca WwymMama 1 napkoBuma — Kpo3 yMETHOCT Y
jaBHOM npocTopy.
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Ta Besa rogvHe omunma U roanHe CBETNOCTH
H6uhe nogp>xaHa oTBapakeM HOBE 3rpage
JyrocnoeeHcke KMHOTEKe Kao 1 NpojekTuma
rpagckmx yctaHoBa (MnycTpaTuBHa NUcTa):

Manoxba My3seja rpaga beorpaga: Pumcke
cBeTubke &  OCBeT/baBake apXeOoriOLIKMX
HanasuwTa Ha uenoj Teputopuju beorpaga;
benep — dectuBan y jaBHUM npocTopuMma
(nosopuwTe, My3uka, BU3YerTHE YMETHOCTM);
Ywhe kao 3awTtuheHn nejsax (noyetak paga
Ha npojekTy), 3aBog 3a 3awWTuUTy MNpUpPoaE;
LLlecta beorpaacka nHTepHaunoHanHa Hegerba
apxutektype “OagpxunBo-Heogpxumeo” dpywTBa
apxutekata beorpaga wn KyntypHor ueHTpa
beorpaga; MehyHapogHa koHdepeHurja w
pagunoHuLe YMemHocm cmeaparba U He2oeara
nybnuke KyntypHor ueHTpa beorpaga.

Houma ce npugpyxyjy n NpojekTn HesaBUCHNX
aKkTepa y Kyntypv (gone HaBedeHu Kao n

OHW Koju he Tek BUTK NpeanoXxeHu) 3a Ynjy
peanusauujy 6u Tpebano ocTBapuTh capagky
ca NpuBaTHUM CEKTOPOM.

Mpeanosn oo caga noHyheHu
OpraHusaumoHom oabopy:

o beoepad je cucmem — Benuka
WHCTanauuja koja npojekTyje CyH4yeB
cuctem Ha Tnoupt beorpaga

e Undergrad (ocBeTrbaBarbe Georpanckor
noasemrba) — LieHtap 3a ypbaHu passoj

o beoepadcka dyza — Benvka CBETNOCHA
WMHCTanauumja — xonorpamcka npojekumja
ayre Koja noesyje ctapu 1 Hoeu
beorpag

o ABL|— ApxnTeKkTOHCKM Beorpaacku

LEeHTap — NpMBaTHO-jaBHO NAapTHEPCTBO
(nHnumjaTop Knyb mnagux apxmtekara
Beorpagn)

e [lnamgpopma 3a ypbaHu du3ajH,
ranepuja O30H

o VYpbaHa mornepaHyuja — npojekat 3a
mnage

e Kao un npojekTn ca KOHKypca 3a KynTypy
CkynwTnHe rpaga Koju cy of U3y3eTHor
3Hayaja 3a pasBoj [lporpama beorpag
2020 n y cknagy cy ca TemoM (Koje
OpraHusaumoHom opbopy npeanaxy
rpagicke Komucuje).

pagcke Komucuje 3a OLEHy npojekarta
npoLekyjy Koju NpojekTn nmajy noteHumjan ga
nobujy mapky (label) Beorpag 2020 jep cy vy
cKragy ca npuopuTeTMMma roanHe n eBeHTyasiHo
npegnaxy yctaHoBama Aa JonyHe npojekar; pok
he ognykom ogpeautn OpraHusaumoHm ogdop
0o kpaja 2010. roguHe.

OBa ckuua genatHocTy TokoM 2011. rognHe Tek
Manupa noteHumjane n gocturHyha kpeatmsHor
beorpaga, oTBapa nyT 3a uHoBauuje,
WHTepANCLMNAMHAPHa N MHTEPCEKTOPCKA
yKpLUTaka, a ocTaBrba MOryhHOCT LLUMPOKOM
KPYry y4ecHuKa KynTypHe CUueHe Aa UCKaxy
cBoje noTpebe, cBoja xTerwa n ambuuuje
0bnukyjyhu nporpamcke oKOCHULE U
nojeanHavHe npojekre.
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Pa3Boj nporpama beorpapg - EBponcka
npecToHvua Kyntype Kpo3 10 TemaTckunx
rognHa

Tokom 10 rogmHa beorpap 6u Tpebano aa
pa3Buja MHTEH3MBHE aKTUBHOCTN Y Capagbiu
jaBHUX yCTaHOBa KYNType, HE3aBUCHOT CeKTOpa 1
NPVBaTHNX UHWLMjaTHBa.

Crora hemo y fon0j Tabenu npefcTaBuTH Camo
y Ha3Hakama moryhe npropuTeTte 1 cTpaTeLlKke
npasLe, NpemMa OCHOBHOM KOHLIENTY Koju je
ycBojuo OpraHusaunoHu ogoop 1 naejama seh
npucturnum y CekpeTapujaTt 3a KynTypy.

Y beorpagy 6v cBake roguHe (no npakcu Koja seh
CMCTEMCKM MOCTOjU Y XONaHACKNM rpailoBUMa)
MOrao mecel aaHa 6opaBuUTK No jeaaH 3HavajaH
KyNTYpHU aHanutuyap n3 EBpone, uctpaxmsatu
W NPaTUTK KaKo ce OABWMjajy Mporpamm 1 Ha Koju
HauMH rpag npunpema, neu nporpam beorpag
— eBponcKa npectoHnua kyntype. Taj norneg ca
CTpaHe, norneq apyror, UCTOBPeMeHO 61 61o 1
feo npoueca MOHUTOPUWHIA, anu 1 CTUMYNaHC 3a

pasBujarbe HOBUX MAeja, 3a Apyravnje pasymeBare

W rpafia 1 NoKpeHyTuUx npoueca.

Tako 61 ce nocTeneHo gowo go 2020, Kaga 6m
ce, penaTmBHO jeqHOCTaBHO, HakoH 10 rognHa
paaa, morno gohu go 10 akTepa NpomeHa 3a
CBaKM JOMEH KyNnType 1 YMeTHOCTU (YCTaHOBa,
opraHusauuja, nojeanHay). Nporpam, 10 Haj
Haj — 3a 2020, npomoBucao 61 MHOBATMBHOCT,
aMBbULMO3HOCT U eHeprujy Koje ce ynaxy y
KYNTYPHU Pa3Boj.

Tabena Koja cnefm camo HazHavyaBa TeMe U
CTpaTellKe npojekte y gekagm 2011 - 2020
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TEMATCKW MPEAJI03U MPOIPAMA LEEKALE 2012-2019 MW MOT'YRU CTPATELLKW MPOJEKTH

loguHa

CnoraH

YMeTHoCT y pokycy

Tema kyntype

WNHTepcekTopcka obnact

2012.
6oja: XxyTa
namer, yM, pasyMm

2013.

60ja: rpyMu3Ha
4acT, ,EI,OCTOjaHCTBO,
boraTcTBO,
Y3BULLIEHOCT

2014.

6oja: seneHa

MUp, MaCJIMHOBa
rpaHa, 10BOpPOB

BeHal, Hapa

2015.

6oja: nnaBa
MCTUHA, BEPHOCT,
NJIEMEeHUTOCT;
peke beorpaga

2016.
6oja: pyxuyacra

HEXHOCT

2017.

60ja: ;jbybuuacra
YMETHOCT, CTPpN/beHe

2018.
6oja: upBeHa
JbybaB, cTpacr,
papocT,

2019.

6oja: HapaHyacTa
KpeaTMBHOCT, Cjaj,
boraTcTBO,

Beorpag - rpag
bynyhHocTn

Beorpag - rpag
CIIOXKEHUX
ycnomeHa

Beorpap —rpag
WHTepKyTy-
pafiHor fujanora

Beorpap —rpag,
OA peun

Beorpap —rpag
Mo Mepu fieTeTa

Beorpap —rpag,
3a cBe Jbyae

Beorpap —rpag
HoBor ypbaHusma
. CTIOMEHUK
KynType
6ynyhHocTn”

Beorpag - rpag
anTepHaTuee

Ourvutanya
YMeTHOCT

BawTwnHa,
My3eosoruja

My3suka u nnec

KHoM>KeBHOCT 1
MMCMEHOCT 3a
HOBO f00a

Papoct EBpone

Teatap/buted
50 roguHa — TeaTap
Hauwuja

Apxutektypa /
YpbaHun3am

Mpancke bawTe

1 BPTOBYU;

CaBcku amduTeatap

Busyenne
YMETHOCTM

Ipap BymyhHocTm
lopvHa Hayke

MecTo cehama
— MecTo cycpeTa

2000 roguHa on MunaHckor
eAMKTa — XpULhaHcko
Hacnehe EBpone

Beorpap — rpapg nHtep-
KyNTypHOr fnjanora v
pervoHasiHor NoMmnpera
PEKOM

100 rogmHa of novyeTka
lpBor cBeTckor pata

CnoBo — pey — HapaTuBH

0f .BMHYaAHCKOr NucMa” fo
OMIUTaNHOT Koaa

[uBep3unTeT nnucama
v je3unka

MpaBo Ha KynTypy

NHkny3nBHocT

Ekonoruja ypbaHor
XuBsberba / 0fpxuBY An3ajH

CeeT He3aBKCHe KyNType
— KyNType eKcrnepuMeHTa,
Hecnararba, v oTrnopa.
KynTypa omeTarba
(culture jamming),
anTepHaTWBHa KynTypa,
KOHTpaKynTypa

Hayka + obpasoBatse
+ TexHosoruja

LON3AJH NAPK
(Belgrade Design Week)

CMHEPTWJA 10

Tpaguumja + penuruja
+ UCTopuja + apxeosioruja

ETHonoruja, HemaTtepunjanHa
BawTuHa, Typusam (HaumoHanHa
Kyxurba/pernoranta)

Exonoruja, MNomsonpuspena —
Eko num3ajH — MepmakynTypa -
AkycTuka (Hayka o 3ByKy)

Typv3aM: cTase KynType HeosmTa

[lyHaBcka opujeHTaumja
Beorpaga;

Boponpwuspena

NHpopMucarbe — Meaunjn
— Jby[iCKa NnpaBa — OMJafiMHa

ExoHoMWja — npefy3eTHULWTBO
— Typv3aM — caobpahaj

YpbaHusam
Cnopt

MegauuuHa/3gpascTeo
Monutuka

OmnaguHa

Mepgujn

HoBge couujanHe Mpexe

CtpaTelukm npojekaT

MpaTtehmn npojekaT

MapTHepw:
onwTuHa / Cpbuja / Espona

Ovrutanusaumja kyntype (My3nuku neratu)
LleHTap 3a nonynapusauujy Hayke (MuH. Hayke)

OTBapare Myseja caBpeMeHe yMeTHOCTH
—n3noxba Mapure Abpamosuh

MeMopwjanHu komnnekc CTapo cajMuLTe;

Hommage rpaguTessuma rpafosa
— borpnaHn borgaHoBuk;

Cehatrbe rpagalynuue;

KoHuepTHa aBopaHa
3eneHnu rpag

Kyha nucaua;

BuHua — apxeosiowKu napk,
XyMaHucTuKa.opr

Peknakasa.na (Bykos pjeuruk Ha Oejcbyky)

Ctynunja oppxmeor Kopulhera
aTpakTWBHWX npocTopa — [pag beorpag

My3sej neTnhCTBa;

MpocTopu fevje urpe y onwTMHama
Beorpapa lypbanu mobunujap)

lpap npuBpeAHe BUTANHOCTU

— OMJIAAMHCKO NPeay3eTHULWTBO /
couMjanHo Npefy3eTHULITBO;
bawTeHcke konoHuje (Cekpertapmjata

3a 3alUTUTY XWBOTHe cpefunHe Beorpasa
1 [pywTBo apxutekara)

KeapToBu n 6nokosu Beorpapa;
leo3aBop 1 ypehere dacapa y Beorpaay;

®opMupatrbe HOBUX jaBHMX MpocTopa
(napkoBw, kejosu, Tproem — Mpag Beorpag)

CaBcku aMmduTeatap; Heflesba aHTUAN3AjHa;
®ecTuBan nobyHe; ®ecTBan aHraxxoBaHor
TeaTpa [Teatap notnayeror); lpaduTn pectusan

YBoherbe enekTpoHCKe ynpase y rpafckuM onwThHaMa;
Students Lounge Room — KpeaTvBHO MeHTOpPCTBO;
Hosu Beorpag — TexHo napk;

KoHdepeHuwja: Pa3Boj kpeaTUBHUX UHAYCTPW)a;

2012 - CseTcku koHrpec NMEH-a

KoHdepeHuwja: Kyntypa ceharba v rpag

Beorpapcku pectusan urpe;
BEMYC
No Border Orchestra

KoHdepeHuuja: HTepkynTypHu anjanor Ha BankaHy

Ipapcku cTux Ha dacapama Beorpaga — rpag noeswje,

[lyHaB v pasBoj Typusma — pag Beorpag
KoHdepeHuwja: Beorpap Ha eBponckum
cTasaMa Ky/iType

MehyHapopHo caBeToBatbe:
KynTtypHa nonutrka 3a gely;

Ocobe ca nocebHuM notpebama:

HbUXOBaA YAPYXKeHba U KYNTYPHU NpojekTH;
MapaonuMmnujuy;

PasBoj kBapToBCKe KynType (MecHux 3ajegHuual;
18.0kT0bap CBETCKM AaH MNagux 3a LEMOKpATHjy
16. HoBeMbap MehyHapofHu faH TonepaHuuje

Linknupame no rpapy —ykuaare caobpahaja
y LeHTpy 1 yBohere buumnkana

Pe-unknnpaHa ymeTHoCT

3Be3napa /
Hoew Cap /

JbybrbaHa

Bpauap /
Huw /

Butom n Uctanbyn

3emyH /
Herotun v hynpuja /

CapajeBo u Kpo

lpouka, Manunyna un
Dynasckn senal /

Cpemcku Kaprosum un
Cmepepeso /

Buxah v Bunnyc

Crapu Mpan /
3perbaHnH /

Mapwubop, Kotop 1 Ctokxonm

Yykapuua /
Cy6otuua /

MocTap

Hoewn Beorpan /
Bpatbe n/unu Yxuue /

Pujeka v JlnoH

Cascku BeHal, /
Yauak v MaHyeso /

Bara Jlyka v AMcTepaam




CTpaTteluKkn NpojeKkTu 1 pa3BojHe ugeje
Beorpapga n 6eorpaackux onwTrHa
o] BaXKHOCTU 3a nporpam beorpaa 2020

Cnepehu npojekTn/npojekTHe ugeje cy nnaHupaHu
NoKanHUM AOKYMeHTMa 1 Beh npefcTaB/bajy feo
rpagcke v IoKasHMX jaBHUX NONUTHKA

lpap beorpag — PeunknaxHum yeHtap
lpapg beorpag - Ipagcka pasBojHa areHumja

3. Tpag beorpap - Ctyanja ogpmsor
Kopuwhera aTpakTUBHMX NPOCTOpa

4. [pap beorpag - Pa3BojHa Typuctuuka
areHuwmja — EY ctaHpapguvsaumnja y Typusmy
— JIOKanHW TYPUCTUYKM BOANYN, NOPTaNu,
CuMrHanusaumja

5. Tpap beorpag - paacka »xenesHnua —
beoBo3 - MeTpo

6. Tpap beorpap — Mpexa bULUNMKINCTUYKNX
CTa3a ka Hosom beorpagy

7. [Tpap beorpag - Aepogpom batajHuua Kao
LUMBWUSTHA

8. [pap beorpan — Dopmurparbe HOBUX jaBHMX
npocTopa (NapKoBwu, KejoBU, TPrOBN)

9. [pap beorpap — Pa3Boj KBapTOBCKe KynType
(MecHux 3ajegHnua)

10. pag beorpag — beorpaackun 6payHpung,
(Apa Xyja, bpogorpagunuwre, beToH xana)

11. lpag beorpag - lMNowymrbaBarbe 1
PeKOHCTPYKLUMja NapKoBa

12. Tpap beorpap — Pa3Boj ypbaHe
NosbONpUBPEAE N MpeXxe rpaJoBsa ca
rpagckom nossonpuepegom y Cpbuju (no
yrneny Ha dpaHuycky Terres en Villes mpexy)

13. Tpap beorpap / CaBcku BeHal - ypehere
CaBckor amduTeatpa2

14. I'pag beorpag / CaBcku BeHua —
pexabunutaumja CaBa mane

15. CaBcku BeHal - bpayHoung caHauwmja
objekaTa UHZyCcTpujckor Hacneha

16. CaBcku BeHal, — Ypehere napkosa

17.

18.

20.
21.
22.

23.

24,

25.
26.

27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.

lpap beorpag / CaBckn BeHay, /Bpavap —
penpe3eHTaTUBHU U3NOX6EHW NPOCTOp
rpaga

Crapwu rpag - Aurutanusaumja bawTtunHe /
E-ynpasa

. Crapu rpag - Pa3Boj KpeaTnBHMX

NHAyCcTprja

Crapu rpag - Pa3goj nybnuke

Boxpgosay — TypucTmuka cMrHanmsaumja
BoxkpoBau — Ceockm Typm3am HagoMak
beorpaaa (ABana)

BoxpoBau — M3rpagma CKn 1 CaHKallKe
cTase Ha Asanu

Bpauap - E-wkona (moryhe je cnajame ca
npojekTom NIHTepHecT)

JNazapeBay - ®ecTnBan cpnckux B1Ha
BbapajeBo - JlekoButo 6ube beorpapa /
Hoso nsnetuwre beorpahaHa

3emyH — [lyHaB 1 pa3Boj Typ13ma
O6peHoBal, - bpayHourng caHaumja TepeHa
LWbake 1 Kornosa

HoBun beorpag - TexHo napk

CypuunH — BojunHCKo KynTypHO neto
(KynTypay cenuma n npegrpalhy, obHoBa
[JOMOBa KyNnType u geLeHTpann3auumja
KynTypHe npoaykuuje Ha nepudepHe
fdenose beorpaaa)

Manunyna — caHauwmja obana [lyHaBa
3Be3papa - bynesap Kpo3 Bua munumapuc
3Be3gapa - 3Be3gapckKa Wwyma
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Bbeorpaacke onwTunHe - beorpaacku pernox
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6. CrpyKtypa nporpamckux gorabaja
TOKOM roAgnHa KaHguaaTtype v y roguiHun
EBponcke npectoHuye Kyntype - 2020.

beorpag je Kkao TepuTopuja [O Te Mmepe
LVBep3uTeTaH fa faje 1 nocebHy UWHcnMpauujy
3a KpeaTmBHe pas3BojHe uaeje. beorpag ce npyxa
Of WYMaAMjCcKUX BWUCOBA, C jeaHe CTpaHe, Ao
CPEeMCKUX KYyKypu3uLWTa, Ha ApYyroj CTpaHu, of
6auBaHCKMX MouBapa Ao aente [lyHaBa, o buBa 1
rajesa fo Tprosa v WoONUHr monosa. OTyaa TOKOM
[eceT rogMHa 1 akueHaT Ha ypbaHa caobpahajHa
yBopulITa M Ha nosbonpuspenHn passoj. Ho,
OCHOBHW 33faTakK je ga cse 6eorpajcke onwTuHe
MOTY 1 MOPajy UMaTK CBOja KYNTypHa »apuwTa Ao
2020. rognHe, pasnuuuTa KOJIMKO Cy N OHe came
mehy co6om pasnunuute. A unak, OCHOBHW NPUCTYN,
ncxoguwiTe M pesyntat mMopa 6uTK jedMHCTBEHa
rpafcka KynTypHa nonmTmnka, KynTypa pasymeBama,
capafme v 3ajeAHNYKNX ynararba.

rOONHA EBPOICKE NPECTOHWLUE KYNTYPE -
2020.TOOVHA
loanHa gyruHmx 6oja.

KoHcynTaHTCKM TUM CMmaTpa f[a je KoHuenT u
nporpamcko gedpuHncare [0 HMBOA NojenHaYHNX
npojekaTta y roguHn Kaga ce Hocu TMTyna EBponcke
npecToHuue KynType 3agatak  YMeTHUYKor
anpekTtopa u Mporpamckor ogbopa beorpag 2020.

Moryhe Teme/npuctyn

lpanp beorpagp xenn pga  ob6jeguHn  CBOj
KOCMMNONUTCKK, G6anKaHCKN 1N NOKanHU NaeHTUTeT
W y4yuHW ra npenosHambmsum y roguHu 2020
— TOOVHW €eBpOMCKe MpecToHuUe KynType.
CnmbonnuHo, beorpag v nexm Ha Tpu peke: lyHas
(eBponcka peka), CaBa (Hajgeha peka pervoHa u
bankaHckor nonyocTtpsa) 1 Tonungepka (okanHa
peka). Tpu ToKa 1 jegHo BenuKko peyHo ywhe (Case
y [lyHaB) cumbonunyHa cy Be3a beorpaga koju Texm
objeanraBarby CBOjUX NOKanNHUX AuBep3uTeTa Yy
eBpPOriCKe TOKOBE pa3Boja 1 capajme.

InasHu u3a3zos beoepada jecme wmobunusayuja
CMAHoBHUWMBA  HA  ycedjary  e8poncKux
nepcnekmued u nocebHO paseoj Hose eeHepayuje:
deya u maaou Kao OCHOBHA YUbHA 2pyna MOKOM
osux decem 200uHa npunpeme lpoepama beozpad
— esponcka npecmoHuya Kynmype npeysehe cgoje
ysoze y KyJimypHOM U ynpasrbarby 2padom y 0oMeHy
jasHe nosiumuke.

Kpo3 oBaj npouec beorpag 6u Tpebano pAa
npencTaBn HOBU MOOes Ky/imypHe NOAUMUKe, KOju
61 JOMPMHOCMO MPOMEHU KYyNTypHMX obpasaua
n BpegHocTn y Cpbuju 1 cTpaTewwky MpoMeHy
KyntypHor cuctema [paga beorpaga, wrto onet
MOXe Aa MHNLMPa NPOMEHE 1 Y LIeNoj ApXKaBW.

beorpag, otBopeHu rpag, rpag kyntype 2020,
Tpebano 6u pa 6yge obenexeH npernegom
cpncke ymeTHocTh 20. BeKa. Y Tom cMmucny 6u ce
opraHu3oBasne Benuke nsnoxoe nonyT:

Mad y NoCTyrky KaHAMAAType 3a EBPOMCKY NpecToHuLy KynType
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+  YmeTHuue y cpnckoj kyntypu (Hagexpga
Metposuh, MwuneHa [MaBnoBuh bapuny,
Jbybrua Mapuh, Wcnpopa MKebemaH,
AHuua CaBuh Pebay, Mapuja Mara
MarasunHosuh, 3aropka Muhuh, Jenncaseta
Haunh, cnpgopa Cekynuh, Coja JosaHoBuA,
na cee O Halmx caBpemeHuua Mwunuue
HoskoBuh, buibaHe Cpb6sbaHoBuh, MuneHe
Mapkosuh u gp);

+ PapukanHe  ymeTHMuYKe  npakce Yy
Cpbujm 'y eBpONCKOM KOHTeKCTy (of
3€eHUTN3MA, HaJpeanusma, anTepHaTUBHOT
dunma, KOHUenTyanHe YMETHOCTMH,
bo HajcaBpeMeHnjnx YMETHUUYKNX
»APTUBNCTNYKNX" MPaKCW.

JegHom BenMKom 1 3HayajHom nsnoxbom beorpag
6u Tpebano pa oteopu My3ej rpaga beorpaga,
unme he 6UTK obenexeH 1 NoyeTak roguHe y Kojoj

je OH eBpoOICKa NpecToHnLa KynType.

NctoBpemeHo Yy  MpeTXogHUM  roamMHama
06HOB/beHe 3rpafge W ambujeHTn, op Casckor
amduTteatpa ao CnaBuje u op JyrocnoBeHCKor
Apamckor nosopuwTa fo LleHtpa 3a KyntypHy
AEeKOHTaMMHaLWjy, CTBapajy yC/I0Be 3a NpoLunpere
nojma KynTypHOr cpeauwTta rpaga (M3melutarbem

rnaBHe eJle3HN4YKe n ayTo6yCKe CTaHuue).

NHuumjaTnee nokpeHyTe jow 2011. y 0BOj roanHm
Ce 3a0KPY>KYjy U N3naKy jaBHOCTW KPO3 BeNnKe

npojekTe.

JaBHU npocTopu rpaga obnMKOBaHW y akuujama
M aKTUBHOCTMMA Mpojekata ca Mapkom beorpag
2020, pa3BujaHn Ha cBUM onwTuHama beorpaga,
npodunncaHn Cy Tako fa Y OBOj roguHu pJajy
MOryRHOCT yMETHULMMA, aKTUBUCTUUYKUM Fpyrama
M rpabaHMMa fa Ha HWUMa peanusyjy HOBe U
3HayvajHMje NpojeKTe y NApTHEPCTBY Ca eBPOMCKNM
yMeTHUUMMa U opraHm3aumjama. Tako he ce Ha
OoTBOpeHUM npoctopuma Hosor beorpapa (rpag
Kopbu3mjeoBCKe  apxuUTeKType)  peanv3oBaTu

oaroapajyin NpojekTM caBpeMeHe YMETHOCTHU,
Ha OTBOpeHUM npocTtopuMa bapajeBa npojekTu
neHp apTa, Ha beorpaackoj TBphHaBu 1 Ha peyHUm
ob6anamay nofHoXjy NoCTaBMTY BeNmKe (CBETIOCHE)
WHCTanumje/o6jekT Kao Croj cTapor U HOBOrF
caBpeMeHe YMETHOCTU Kao cBeTniocHeobanama
peKka Benuke CBeTIOCHea HNp. y 3Be3[apcKoj
WYyMW peanu3oBaTu CTa3a CaBpeMeHe CKynnType
(sculpture trail).

XHXXXX

MpojekaT EBponcka npecToHUUa Kyntype 6um
Tpebano pa Oyge oanuuaH npuMep HOBUX
npakcu - npyxajyhn HoBu mopen dnekcnbunHe
OopraHu3aLmoHe CTPYKTYpE, dVHaAHCUpakba,
npunpemMe W peanusauuje nporpama Koju
ce ycrnocTaB/ba Kao MapasiefiaH CuUCTeM Ha
3[paBUM OCHOBama 6e3 ob6aBe3e MOLWTOBaHA
TpaanuMoHanHnx Gpopmm 1 Moaena, Hacnehreama
CTapux rpewaka. HberoBom peanusauyunjom Kpo3
nepvoA oA [OeceT FoAuHAa, MOXe Ce OCTBapUTU
Janeko BUWKN Uwb — TpaHchopMaumja cuctema
KynType rpaga beorpagay csa Tpu cekTopa (jaBHOM,
NpPWBaTHOM, HE3aBMCHOM OZJHOCHO LIUBUTHOM).

Yuyewhem y oBom npojekty rpag beorpag he
ocTBapuTtn cnepehe ncxope:

Y KynTypHOj NoAUTULM

« [Jemokpatusaumjy KyntypHe MOAUTUKE WU
TpaHchopmauujy jaBHOr cuctema Kyntype
- noctn3ame Beher crerneHa ayToHOMMUje,
yBoherwe MeHalMeHTa W MapKeTWHra,
javuatbe npodecmoHanHMx  KanauuTteTa
(capacity building).

+ Jauarbe UMBUIHOI ceKTopa Yy Kyntypu u
He3aBUCHe yMEeTHUYKe npoaykuuje.

. Pa3Boj cuctema ¢dumHaHcupama KynTtype
Koju CTUMynulle ynarawa y Kyntypy us
APYrMX jaBHUX W3BOpa W  PasnUYnUTLX
obnuka npuBaTHWX ynarawa (MHBecTUuje

1 foHauuje).
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Y jaBHOj nonuTnum

e VYK/byumBarbe M MOCTM3ake KOHCEeH3yca
CBMX aKTepa Ha [pYyLITBEHO-MONUTUYKO]
cueHn (Kao  rapaHTM  cTabunHocTn
peanu3aumnje NpojekTa y feceTorogmibem
nepvogy y kojem he HEMUHOBHO 6UTK
NPOMEHE BNacTu).

e ApTuKynauujy  jaBHUX  MNOAWTUKA U
aKTUBaLMjy jaBHOI NPOCTOpPa 3a AenoBare
rpabaHa v UMBWIHOT APYLITBA,

e OtTBapawe nuTakba pas3Boja  rpaja,
NapTUUUNaTUBHOCTA rpabaHa n
CTpaTeLWKNX MapTHepCTaBa YHyTap rpaga
n rpapa beorpaga ca gpyrum rpagosmma y
perviony 1 Esponu.

e OcTBapuBame jaBHO-NpmMBaTHOr
napTHepcTBa (private-public partnership).

e Pa3Boj napTHepcTBa ca ApyrMm rpagosmma
y Cpbuju, wto he omoryhutn tpaHcdep
3Harba 1 yjeaHauyeH pa3Boj peruja.

e Pa3Boj napTHepcTBa ca Apyrmm
€BPONCKUM FPagoBMMa, LWTO AOMNPUHOCK
eBponeunsauunju Kyntype Cpbuje, ysoherby
HOBUX CTaHAAPAQ, MPOLUMpPEeHe XOPM30HaTa
N NpeHolleky 3Haka M mogena pobpor
ynpassbatba (good governance).

e MHKNy3nBHOCT - yuewhe
MapryHanM3oBaHUX rpyna y ApYLUTBEHOM
XKUBOTY.

e [lpuxBaTare KoHUenTa rpabaHvHa
(citizenship) y nonuTUYKOM penoBamy W”

aKTUBHOM O6JIMKOBakY jaBHUX NONMUTMKA.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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OPrAHU3AUMNOHU NNAH
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1. OpraHn3sauunoHa CTpyKTypa u
HapANeXHOCTN

Y oOpraHu3auMoHOM W KagpOBCKOM CMUCIY
Mporpam beorpag 2020 mopa adupmmcatu
Hajborbe npojekTe, MPOAYKLUMjY, MeEHaLIMEHT W
HajuHoBaTuBHUje undeje. OBaj npojekaT Mopa
Mobunucatn HajKkpeaTuBHMje KagpoBcke
noTeHLujane Koje npecToHnua uma. lakne, KibyuHu
nojam Koju ogpehyje opraHvu3aLnoHy CTPYKTYpY U
JbyACKM NOTEHLMjan jecTe N3BPCHOCT.

KoHcynTaHTCKMTUM je y Kpenparby opraHn3aLnoHor
mofesia npojekTa NPUMEHNO NCKYCTBa N CTaHAapae
CTpyKe, ann n npenopyke u npeajore camor
OpraHu3aunoHor oabopa, Koju je M Hapyuymnay
nocna nspage oor enabopara.

OpraHusaumvoHn opbop, Kome Yy cajalHem
cacTaBy UCTuye maHgat Kpajem roguHe 2010, BpLum
dyHKUMjy onepatmBHOr Tena CKynwTuHe rpaga v
lpapckor Beha (Bnage). Jo popmMumparba HOBMX TeNa
OH je 3afyXeH [ia KOoOpAuHMpa CBe MpunpemMHe
aKTMBHOCTM W Oyge TpaHCMUCUWja Ka LeHTpy
Kpeunpara rpagcke jaBHe 1 KynTypHe NOANTHKe.

Y HapeHOM nepuogy Tpebano 6u aa ce bopmupa
HoBo Teno OpraHu3auMoHO-Nporpamcku opbop
Koju y capafmwW ca rpagoHavesiHMKom Tpeba gda
WHMUMPA OCHMBae HaMeHCKe areHumje 3a OBaJj
Mporpam - M3BpLUHe areHUuje, Koja 61 Kao nocebHO
npasHoO nwuue, Tj. npegy3ehe 3a cnpoBobere
npojekTa 6uno y obaeesn fa ce 6aBn NPOjeKTHNM
MEHaLIMEHTOM, KOMYHUKaLMjoM, NpoayKLujoM
n mebyHapogHom capagwom beorpaga Kpos
OBaj nNpojekat. M3BpwHa areHunja moxe aa byne
OCHOBaHa Kao Teno KabuHeTa rpapgoHayenHuka,
Tj. HE3aBMCHO MpPaBHO NULE 4uvje ce NocCnoBare
ypebyje ctatyTom. Y TOM TpeHyTKy OpraHn3aLmoHo-
nporpamcku opbop noctaje camo [lporpamcku
onbop Koju ca nogopabopumMa U YMETHUYKMM
AVIPEKTOPOM Kpenpa KOHLENT 1 cagpaje 3a CBaKky
nojeauHauHy roguHy.

MNopopbope TemaTCKMX TrOAWHA Ha npeanor
OpraHu3auroHo-Nporpamckor opbopa VMeHyje
CKynwTtuHa rpaga (mpeanaraun Boae padyHa aa 'y
cBakom nogopbopy 6yany npeacTaBHWLUM CBa Tpw
CeKTopa 1 BPXYMHCKN eKcnepTy y oaroBapajyhem
JOMEHY.

Y  onepatmBHoM  cmucny,  AreHumja  6m
KoopavHMpana npunpemy nporpama mnsmebhy tpu
pagHe rpyne m pgecet nopopb6opa. MpBy pagHy
rpyny uvHe peneratu cBux onwTtuHa beorpaga,
ApYry npeacTaBHULM rpagoBa naptHepa Cpbuje n
Tpehy, MehyHapoaHy pagHy rpyny ymHe generatu
12 eBpONCKUX rpagoBa ca Kojuma beorpag xenu
Ja HenocpegHo capahyje Tokom npunpeme
KaHangatype.

Op TpeHyTKa Kaaa KaHangatypa 6yae npuxeaheHa,
npojektom ynpassba [porpamcku opbop y3 ABa
rmoyacHa caBeTofaBHa opbopa: beorpag BaH
beorpaga n Ceetckn npujaterbn beorpaga, npexko
M3BpLwHa areHuymje beorpag 2020.

Mogopbopy MoOry KVMEHOBAaTM W YMETHMYKOT
anpekTopa, mehytum 3a roguHy 2020. ce mopa
n3abpatm YMETHUYKM [OUPEKTOP uuju nporpam
ycBaja [Mporpamckn ogbop, a peanusyje AreHuuja.

Y [pocajawmwbym  OpraHU3auuoHMM  MoZenuma
€BPONCKNX MNPecToHMLa KynType KibyyHa MecTa
deduHncaHa cy u Kpo3 o¢yHKUMje, na je vecTo
MUHUCTap Kyntype npeacepasao [lporpamckom
onbopy, a rpagoHadenHuk CaseTy HoBodpopmMupaHe
AreHuuje Koja pykoBoau byLieTom.

Y npBOj rogvHM paga, OZHOCHO Yy nepuoay
ZJeuembap 2010 — jyH 2011. roguHe, Tpebano 6u
bopmupatn n mehyHapogHM noyacHM onéop
YyrneaHNX NIMYHOCTU U3 KYNType Koju 6m mornm
6uTK NnpomoTepu KaHangaType beorpaga y EBponu
1 cBeTy, a ynopegfo u og6op beorpag BaH beorpaza,
CacCTaB/beH je o HaLWX Jbyan y Anjacnopu.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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Mopoab6opyr TeMaTCKMX FOANHA, Kao 1 pajiHa Tena 3a
NHTEPCEKTOPCKY capaamy popmupajy cesehiy2011.
roavHu. a 6u ce ocurypana napTULUNaTMBHOCT
wto Beher Opoja rpahaHa: cTpyywaka u
aKTMBWUCTa, aKTepa CBa TPW CeKTopa, 3a CBaKy
TemaTcKy roguHy nogopbop he 6utn dopmupaH
Tako fa Oyde 3acHOBaH Ha KpuTepujymrmma
3Haa, EHEepPrnyHoOCTW,  KOMMIEMEHTapHOCTH,
pPaBHOMPABHOCTM M HKNY3MBHOCTU. HapaBHo fa he
nogoabopy paguT PasnNuUTMM WHTEH3UTETUMA,
6aBehn ce MHULMjaTUBHUM MNPOjEKTMMA M3 CBOje
obnacTn Koju ogmax nouvky ca peanvsaumjom, a

KyNnMUHWpPajy y ogroBapajyhoj roguHu.

3apatak nogopbopa 6uhe ga pa3Bujajy KoHuenTt
TeMaTcke rofuMHe KOju YKibyuyje eBpOrMCKYy
AUMeH3MNjy 1 0bnuKyjy ra y ajekBaTaH nporpam
KOHTVMHyMpaHe akTUBHOCTU, Aorahaja, napTHepCKmx
akuymja (NpvBaTHO-jaBHO W MNPUBATHO-LMBUIHO
NapTHepCTBO), akKuuja JdeueHTpanusauunje w
pervoHanHor noBesnBatba.

Kao nHctutyT HenocpepHe capaghe ca rpahaHuma,
npepnake ce nokpetare nnathopme ApyLUTBEHE
nHoBaumje (Yapobmak umpaeja), Kao CBOjeBPCHOT
dopyma Koju he npumatn gmpekTHe npegnore of
rpahaHa. KoHauHo, nocebHa pagHa Tena 3a CBaku
ofl UHTePANCUUNANHAPHMX NpucTyna y MNporpamy
dbopmupajy cTpyumaum 3 obnactm  Hayke,
obpasoBama, NpuBpene, ekonoruje, 34paBCTBa,
nosbonpuspene, couurjanHe nonutuke n cn. OHm cy
y CTanHoj Be3M ca PagHUM rpynamMa cactaB/beHUM
of npefAcTaBHMKa 6eorpafckmx onwTrHa, rpafosa
Cpbuje n rpagosa naptHepa us Espone.

2, Metoponoruja paga — KoHtekcr
cTpaTernjckor ynpassbaka

MeTogonoruja No Kojoj je HacTao M NO KOjoj ce
pa3Buja OBaj NPOjeKT jecTe cycpeTHa MeTo4oNoruja,
Koja je npeactaB/bana pobpy, 3abopaBibeHy
Npakcy jyrocroBeHCKOr camoynpas/bama. Upaeje
n KoHuentn dopmynuly ce MoAjefHako u Yy

CekpeTapujaTy 3a KynTypy 1 ycTaHOBama Kyntype
(top-down approach) n y He3aBUCHOM 1 MPUBATHOM
cekTopy (bottom-up approach), a oHfa ce Kpo3
nopgoabope y Kojuma ce cycpehy npepctaBHULK
CBa TpY CeKTOpa AOroBapa fa/ba MHTErpaTuBHa
crpateruja. OBakaB MOCTyMak Huje NpumeruBaH
BMILE Of ABajeceT roguvHa y kyntypu Cpbuje, a
npumereH je caga Beh npunankom JoHoOLEeHa OBOT

I/IHI/ILI,VIjaJ'IHOF KOHLenTa.

Opranurpam -  OpraHu3aumoHo-nporpamcka
cxemMa ynpaB/bakba MNpojekToM  (CTp.) jacHo
nokasyje 0O Koje mepe je capprkMHa nporpama
pesyntaT capafte CBMX CeKTopa ApYLWTBa, Kao
N Ja y BENNKOj Mepu npenasun rpaHuue Kyntype
Kao cermeHTa jaBHe nonuTuke, ykpwrajyhu ce ca
6pOjHVM ApYrM [OMEHUMA LPYLUTBEHOr pa3Boja.
OBa cTpyKTypa je MHOBaTMBHaM C 0O3UPOM Ha
ynreHunuy aa he ce NpBu NyT ycnocTaBuTy gujanor
mehy akTepyma KynTypHUX MOAUTMKA Ha CBUM
HuBouma. Tako he beorpag nHMUMpaTn Aa ce Npeu
NyT Yy OKBUPY KOXEPEHTHOT Nporpama JoroBapajy u
ApXaBa 1 rpag v rpagcke onwTuHe, Aakne, Aa CBa
TpW HUBOA Bnactn y Cpbuju, y CycpeTHoj meToamn
Jloroesope CBoje fenosarbe, NpuopuTeTe 1 akuuje.
BakHO je mpu Tome nomeHyTn u fa he ce Kpos
napTHepCKe YroBope y OBaj Mpouec YK/byuyntu
apyru rpagosu Cpbuje n Al BojsognHa. (o caga
je Ha HMBOYy pgpxaBe camo MUHMNCTapCTBO KynType
NnoTNMUCKBANoO yrosope ca rpagom beorpagom wu
NMoKpajuHCKOM BnacTny BojBoanHm OKo ogp»kaBatba
HekonnumHe decTuBana, JOK cTpaTellka capagha
N KOOpAWHMpPaHa Nporpamcka akuuja ca apyrum
onwTMHamMa Huje NocTojana).

KonabopaTvBHM NpoOjekTn WM KoonepaunoHu
npojekT mMmahe 3HauajHo mecto. CTumynucahe
Ce He caMo pa3MeHa 1 roctoBaka nporpama, Beh
npe cBera 3ajefHNYKN pPaj YMETHMKa, YMEeTHMKa
N HEYMETHMKA, YMETHMKA PasHUX Kyntypa u cn. Y
pagHu npouec 6w Tpebano ga Gyay yKibyyeHu u
BOJIOHTEPW, CTYAEHTU YMETHOCTW, COLMOnoruje,
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aHTpOMoNorunje, }XeHcKe rpyne, ocobe ca nocebHmM
notpebama uta. lNocebHa nakka MoKnoHuhe
Ce U pPOMCKOj 3ajedHUUN KOja je BULLIECTPYKO
NCKI/byYeHa, a NocebHO Kafa je pey o obpa3oBamy,
3anouybaBahby, 34PaBCTBEHOj 3aLUTUTY 1 YCIIOBMMA

CTaHOBahba.

Tako he nporpam beorpag 2020 6utn npouec
y pasBojy, NpencnutuBamy, [OenoBawy WU

UHTepakumjama.

MpvHUMNM Ha KojuMa nouMBa pag Tena Yy
OpraHu13aLMoHoj, OAHOCHO NPOTrPaMCKOj CTPYKTypHU
Tpebano 6u pa byge:

+  CTPYYHOCT M UHOBATMBHOCT,

+  OOroBOPHOCT 3a MMMNIeMeHTauujy
npojekarta v nporpama beorpag 2020,

+  MAaHUpame Kao TeMesbHN NPUHLMN paga,

«  MYNTMAUCUMMNAIMHAPHOCT N MehyceKTopcKn
npucryn,

+  Mep/bMBOCT pe3ynTarTa.

Maptuumnaumwja rpahaHa ¥ UMBMAHOT ApYyLWITBA
he omoryhutn KopucHUUMMA MNpOojeKTa aKTUBHO
n ofroBopHo yyewhe y pa3Bojy n yHanpehumsamy
cuctema, a ytmuahe M Ha TpaHCMAPEHTHOCT,
epuKacHOCT 1 epeKTMBHOCT ycnyra. Yuewhe
rpahaHa ” [ApyrMx 3avHTepecoBaHWX CTpaHa
omoryhuhe yk/byunBarbe y npuctyn ,0[0340-
Harope”  (bottom-up  approach), anu n
TpaHcbopmaunjy Of  Xujepdpxujckoe  mogena
ynpaB/bakba Ka Xo/uCMUYKoM.

Xujepapxujckm mogen je Hajuewhu mopen Kopn
Hac 1 nogpa3ymeBa pag Kpo3 cybopauHauujy u
orpaHuyeH MaHAaT 3a M3BpLlere 3ajataka. CBaka
Of} OpraHM3aLUMoHNX jednHNLA je oAroBopHa 3a geo
npoleca paga 1 3a n3BpLleHo 6rBa ouereHa of
HanorogasHor Buwer Tesia. XOANCTUYKMN NPUCTyn
MeHa OBY CTPYKTYpPY Y OAHOCY Ha MOCTaB/beHe
yubeBe. Y ynpasibatby KanuTasHUM MpPOjeKkTma
rpaga Yy XOnUCTUYKOM Mmogeny je omoryheHo
YK/byuMBahe CBUX 3aNHTEPECOBaAHMX YYeCHUKa.

XonucTnykn  Npuctyn  npatu  CBe  [eNoBe

OpraHM3aLuoHe LeHe U HbUXOBO Bohemwe Ka
uwby. OH Huje CBefileH CaMO Ha MHMyTe Ha HUBOY
onepatuBHor Bohewa 1 TpaHcMucuje un3mehy
nojeguHayYHUX Tena Koja oanyuyjy, seh cau aktepny
npouecy nMnnemeHTaLnje nporpama Mopajy umatu
CNINKY O UeNuHM OBOr KanuTanHOr npojekta a He
CaMo CBOr 3aAaTka unu ynore y woemy. OBaj mogen
omoryhaBa Behu 6poj nepcnekTBa nocmatpama
CJI0XKEHOCTN MPOMEHa.

CrpaTermnjcke mane

MNpuvnnkom  ynpae/martba  MNpPOMEHamMa  Kpo3
KanutanHe nporpame KakaB je beorpag 2020
[obpu pesyntatn mory ce noctnhn Kopuwherwem
cmpamezujcke mdne Kao MeTOAe, jep je OHa Yy
HenocpeaHoj Be3n Ca XOMUCTUYKUM MPUCTYMNOM.
CTpatervjckom marnom nnm metTogom yckaabeHux
nucma (Balanced Scorecard, Robert Kaplan-David
Norton) ce cBeobyxBaTHO onucyjy 1 cneumndukyjy
OUTHWM enemeHTU CcTpaTernje, a CBU eNleMeHTH
[lOBOJie ce y jeAMHCTBEHY Be3y jep ce aedpuHuLy
Ha OCHOBY BM3Wje W CTpaTervje u3 YeTnpu
nepcnekTuBe: (QUHAHCUjcKe nepcnekmuse (Koje
unwbeBe Tpeba OCTBapuWTW), hepcnekmuse Kynud
(kaKo ce ogHOCUTM NpeMa KyrnuyrmMa, y OBOM Clyyajy
KOPUCHMUNMA), UHMepHe nepcnekmued (Kako ce
WHTEPHVMM MOCTYNUMMa MOCTUXKE KOHKYpPeHTCKa
NpenHoCT), N nepcnekmuge y4yerba u pa3soja (Kako
ce NocTmXe U ofpX»aBa MHOBATUBHOCT). [MonasHa
OCHOBA je fa je opraHu3auuja BoheHa CTPyKTypom
LWbeBa, a He CamO MepuIuma NPOAYKTUBHOCTY,
dunHaHCjcke peHTabnnHoCTH UTA,.

Mako je cTpatermjcka mana Hactana y 6umsHuMC
CEeKTOpY, HeHa nMpuMeHa je TrOTOBO jefHaKo
OoCTBapMBa U Yy HenpodUTHOM CEKTOpY, Ma u y
JOMeHy ynpaBssbatba CMCTEMMMA jaBHe ynpase, jep
N Ty Ce Lu/beBN NOCMATPajy NHTErpasHo, He caMmo
y OOHOCY Ha rnojeAunHe cermeHte (0gHOC Mpema
rpabaHvMa, TPOLIKOBHE MOCTaBKe, OAHOC Npema

HagpeheHnma 1 cn).

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOI’ICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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MocebHO cy Yy HenpoOOUTHOM CEKTOpYy BakHe
MHTEPHa W pa3BojHa nepcnektmea. WHTepHa
nepcnektmea 6aBy ce opraHusaumjom mnpoueca
W naHuem BpPeAHOCTW, KyNTypOM oOpraHusauuje,
AOK pa3BOjHa CBeOYM O CNOCOOHOCTY Aa ce yun 1
yHanpehyje nocnosatbe.

MNpenasak ca Xxujepapxmjckor Ha XOAUCTUYKU
HUBO BepoBaTHO Huje Moryh oamax Ha MOYeTKy
nporpama beorpag 2020, anu ra je moryhe
NOCTaBUTN Kao UMb CTPaTernjckor ynpassbarba 1
Kao YHYTpallkby Pa3BojHY CTpaTerujy, Koja ce NoTom
MOX€e NPUMEeHVBaATN y CBMM APYIMM KanuTasHUM
npojektuma beorpaga. Hamme, unm ce noctasrba
Kao eJ/beHOo CTambe, a CTpaTervja Kao MOCT Koju
BOAM Ka TOMe Kpo3 H13 mehyKopaka unm y3poyHo-
nocneanyHNx Be3a y AHEBHOM BODery MnpojekTa.
Crpateruvja otyga Tpeba Aa nocTaHe CBaKOAHEBHU
nocao CBUX, Aa WMa penatMBHO Ayr nepuog
(MUHUMYM Tpu-yeTupK roguHe) ga O6m nocTtana
KynTypa opraHv3saumje u Mmopa UMaTi KpeaTuBHO U

WHCMMPATMBHO NUAEPCTBO.

MNpeHeceHO Ha nosbe jaBHe ynpase M rpahaHckor
aKTMBM3Ma YCKnabeHe nucTe WM cTpaTervjcke
Mane ofHoce ce Ha rpahaHe, UMBUIHO APYLUTBO U
npuBpeay Koju ce NOCTaB/bajy Ha BPX Mane Koja 6u
13 pPasnnMunTMX NepcrneKkT1Ba usrnefasna oBako:

1. nepcnekTtuBa rpahaHa (aa nu rpag npyxa
ycnyre Koje rpabaHu xene),

2. nepcnekTvMBa UMBWIHOI ApywTBa (Aa nu
rpag npy»aycnoBe 3a pa3Boj 4EMOKPATCKOr
OTBOpPEHOr ApywTBa W [OHOCU opJyKe
TPaHCMNAPEHTHO),

3. nepcnektrBa npwuBpede (ma nu rpag
06e36ehyje ycnoBe 3a eEKOHOMCKU Pa3Boj),

4. ¢duHaHcnjcka  nepcnektMBa (ga  nm
eduKacHO ynpae/bamo pecypcrma),

5. nepcnekTBa VHTEPHMX npoueca (Kako

YHanpeanTu NHTEPHY KynTypy),
6. nepcnekTMBa yuyewa W pasBoja (Kako

06yuntn ocobrbe y cknagy ca npomeHama
Koje Cy HEMNHOBHE),

7. nepcrnekTnBa 3anocsieHnX Y jaBHOj yrpasu
(Ba nn npomeHe n yuyere [OHOCe 60K

MONO>Kaj 3aNnoC/IeHNX),

8. nepcnektuBa KynType, Hayke obpa3oBatba
(jaBHOr cekTOpa)

9. nepcnekTuBa CamOCTaNHUX YMETHUKA,...

Ha ocHoBy oBOra Huje TelWKO 3aK/byuyuTn Aa ce
cTpaTermjcka mMamna pagu 3a CBaku of cermeHaTa
M Ha HauvH Ja CBAKO Of Tesla 3Ha CBOjy NyTakby Y
OCTBapetby CTpaTeLLKe MUCKje.

Mpouec NpomeHe ynpaB/baykor mopena - of
XNjEPAPXUJCKOT Ka XONUCTUUKOM, Kao W u3pagy
CTpaTernjckux Mama Tpebano 6u  noBeputn
CTPYyYHMM ocobama BaH CUCTEMA YrMpaB/bakba
NpojeKToM Aia 61 Ce HEeNPUCTPACHO 1 Ha HOB HAUVH
carnepana cTpaTernjcka nosvuuwja u  yBugene
MehyBe3e Ha NpojeKTy — CTpaTeLlKe NPefHOCTU 1

HeJoCTauu.

3a KakBy rog metogonorvjy Aa ce onpepgene
WHULMjaTOPN M TPaACKe BNacTW, Kibyd ycrexa
ynHmhe myau. Hpyrm Kibyd ycnexa je pobpo
nnaHmpare. Tpehe KibyYHO NuTame je fenoBare,
capafma y uusby NpuKyn/baka cpegcraBa 3a byuer
npojekta. CNnoH30pCTBa M [AOHaumje OCTBapeHe
Ha OBaj HauMH NpefCTaB/bajy HaAjOUTHMjU, NAaKO He
Hajsefin usBop npwuxoaa, jep he oHn omoryhutn
NCKOpaK 13 OKBUpa Koje Hamehe cTaHAapAHU jaBHU
OyLleT.

CTpaTterujcko ynpasbatbe Y KYITYPHOj
NONNTULN — CTPaTELLKe NpOMeHe

Kpo3 peanusauunjy npojekta CBMX OBUX roAmHa
paguhe ce Ha TpaHchOpMaLIMjU KyNnTypHe NOAUTMKE
N TpaHchopMaLmjyi UHCTUTYLNOHANHOT CUCTEMA,
yBoherweM CTpaTewKkor nnaHWpara, MeToAaa
eBaJyalumje 1 pa3Boja ny6smKe n napTMUMnaTUBHNX

YMETHUYKUX N KYNTYPHUX NMPaKCn.
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KyntypHa nonutmka rpaga npakTUyHO OBUM
JOKYMEHTOM [OHOCKM CBOj Pa3BOjHM CTpaTellKku
nnaH, y KOju Cy YK/byyeHe CBOjUM CTpaTellKkum
nnaHosmMma u onwTnHe beorpaga, a 3aTmm un cee

jaBHe ycTaHOBe KynType.

CrBapatbeM KOHTEKCTa y Kojem he cTpaTeluko
MULLbeHe NoCTaTh  sine qua non [enoBaba
y  KynTypw, o0OBaj npojekat  ponpuHehe
WHCTUTYLMOHANHOM pPa3BOjy HOBOI MeHalMeHTa
y KynTypu, Koju nonasv of uu/beBa M 3ajaTaka
KyNnTypHOr pa3Boja, a He of pyTuHe HacnebeHor
cMcTeMa Unm KoMepumjanHor ycnexa Ha TpXuwTy

KynType.

Y TOM cmucny ce cCTBapajy YC/IOBM 3a pa3Boj
KanauuTteta y CBa TpWU cCeKTopa, nocebHo ce
OjayaBa npodecroHanHo aenoBarbe HeBlaANHOr/
He3aBUCHOT CEKTOPA, a pa3BojeM y CBakoM norneay
TPaHCNapeHTHe KyNnTypHe MONUTUKE Meha ce
aMbujeHT 1 CcTUMynuWe uena KynTypHa jaBHOCT
(y cBa Tpn cekTopa) ga ce okpehe pasnuuntum
N3BOpPVMa CpefCTaBa, KpeaTUBHMM NapTHEPCTBMMA
N pervoHanHoj capagmwu. lakne, oHum obnuurma
paga koju he pgarbe jayaTv 1 CBAKOT MojefMHauYHor
aKTepa u nosbe Kyntype y uennHu. Tume ce ctuuy
YC/IOBU 33 OAPXKMBOCT NpojekaTa NPOUCTEKINX U3
OBOT NPOrpama, Kao 1 CBake rnojefgnHayvHe ycTaHoBe
KynType unm opraHusauuje y LMBUIHOM CEKTOPY, a
jauarbem TpXuWTa KynType cTBapa ce 1 TpajHuja
MOryRHOCT oncTtaHka NpMBaTHUX Npefy3eTHUYKMX
MHUUMjaTBa Y KyNnTypu. YKONUKO ce [oc/efHo
pagn Ha uMNJemMeHTauuju npojekta, Moxe ce
oyekmBaTtu fda he y oBoj fekagu ctehu ycnosu 3a
pa3Boj ambujeHTa 3a Npedy3eTHULITBO y KYNTYpW.

3. Metoan ynpaB/batba - MeHaLMEHT
nporpama
buno pa je pey o wu3BpWHOj areHUMj KK
OpraHM3aLoHOM onbopy, HajageKBaTHUjn
npuctyn y pagy je npojektHu. Hakne, Tpeb6ano
61 yBecTM NpOjeKTHe TUMOBE Ca MpPOjeKTHUM

MeHallepma Ha uYeny 3a CBaKy Off YCBOjEHUX
CTpaTervjckux Tema/TeMaTckux roguHa paja.
HbnxoBe nepdopmaHce Tpebano 6u fa byay mepeHe
Ha OCHOBY MPOjeKTOBaHUX LubeBa. Kako je pey o
HOBOj BPCTM NOCNa, CBU aHra)koBaHun 6u tpebano
Za npohy eayKkauujy 13 npojeKTHOr 1 onepaTuBHOr
MeHaLIMeHTa, OHOCHO CTPAaTernjCKor MeHalMeHTa.

MNporpamckmum nogonboprma npenceasa
HeKo op u3abpaHux unaHoBa nogopbopa WK
YMeTHUUKK anpekTop. [pojekT meHallep y CBOjCTBY
KoopAuHaTopa rpyne npucycTByje cacTaHUuMma u
Kpo3 AreHuujy MniemMeHTpa oanyke nogogbopa.

MpojekT MeHayep 6u Tpebano pa ynpas/ba
CUCTEMOM KOju Cappu:

+  LeSIOKYMHW MaH NpojeKkTa

*  KOHTPOJy TPOLLKOBA

*  KOHTpOIy nnaHa

+  cneundukauujy ycnyra

+  CKJlanarbe yrosopa

¢ Mpunpemy nU3BeLTaja n Hanora

*  AncTprbyuujy

+  HabaBky

«  Jenermparbe 3ajataka

+  yrnpaB/bahe NPojeKTHUM TUMOM

+  npoueHy npuoputeTta

+  MeHalMeHT nHdopmauuja.

lMpojeKkT MeHallep Huje UCTO WTO 1 nuaep

nporpama. Y nporpamy beorpag 2020,

nupgepom  nporpama 6uhe  cmatpaH

Mporpamckn opb6op, [Momog6op wnm

YMETHUYKM OUPEKTOp Koju obaBrbajy

cnepehe dyHKUmje (npojekTHOr
MeHaLIMeHTa):

«  Kpeupa Busujy

« npeanake u pasBuja TMM (y capaghun ca
NPojeKT MeHaLlepom)

+  pasjawraBa BpegHOCTH

+  no3uuunoHmpa (UnrbeBe, 3agaTke...)

. KOMYHULMPa
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65



+  OCHaxyje 1 moTMBULLE

«  BOAM

* 1 CBe TO yjeAHO eBanyupa n mepu npema
NnocCTaB/be€HNMM UWbEBMaA N KPUTUYHUM

TayKaMa.

Moryha cTpykTypa M3BpLiHe areHuuje (pa3BujeHa

¢daza)

OupekTop

AgMuHncTpartop

Mporpamcku MeHayep (HagnexaH 3a
nopTdonMo yrnpas/bakbe U CTpPaTernjckm
MEHALIMEHT)

MpoayueHT

OpraHuzatop

3 npojeKkTHa MeHallepa

2 NpojeKTHa acucTeHTa

CTpaTternjckm MeHaLMeHT je 3a OBaj TUM jaBHe
OopraHusauuje uK3y3eTHO Ba)kaH jep noABaun
pasnuky  areHumja -  WHCTUTYuuWja. JaBHa
areHuuja mopa fa OTBOPW JofaTHe anTepHaTuBe
duHaHcupary 13 Oyleta, Kako 360r OCKyaHWUX
pecypca, Tako K 360r eKCTepPHUX OrpaHnyerba
TPXKUWTA, NOCeb6HO TpXuwTa KynType. Wako
OBakBa OpraHu3auvja fda Ha npBu norneq
HeMa KOHKypeHLMjy, OHa Mopa fa ce MoHalla
KOMMETUTMBHO W Aa OCTBapyje pesyntate Koju cy
€KOHOMCKM peneBaHTHU. OAroBopHa NonuTMUKa
ynpaBsacToramopaabnpanocsioBHO KOMMETEHTH
MeHaLIMeHT Koju H1KaJa He 3abopaBsba fia Cy jaBHU
¢$oHOoBM BRAcHMIITBO CBUX rpahaHa, 1 Aa HbUuxoB
paZg mopa Ja noasiexe 1 MOCNOBHOj KOHTPOAN U

KOHTPONN jaBHOT MHeHba.

4. QOuHaHcKjcKa oapPKNBOCT NPOjeKTa

NckycTBa npeTxoAHMX rpafjoBa Koju Cy HOCUNK
TUTYNY eBPOrCKe MNpecToHuuUe Kaxy Aa je jegaH
eypo YoXKeH Yy oBaj nporpam goHocno 8 fo 10
eypa 3apage. KynTypHu 1 KpeaTMBHWN CEKTOP Urpa

BaKHY eKOHOMCKY ynory y EBponu, jep YAH/ roToBO
3% 6pyTO HaumoHanHor npowussoga EY. Nckyctea
rpagoBa MoOKa3yjy Aa je mporpam KaHaupatype
N31NCKMBao Benuke OylleTe, of uera je cam rpag
13 jaBHUX GOHAOBA MOKPUBAO TEK jedHy TpehuHy.
LLta Ham oBu nogauw roBope? [la je capagha ca
npuBaTHUM opraHm3auunjama, buno ga cy npodutHe
U HENPOPUTHE KIbyUHa 3a yCrnelHO GUHAHCKjCKO

Bohetbe nporpama beorpag eBporcka npectoHnLa
Ky/Type.

Caku rpag, Tako 1 beorpag mox<e fja uma Tpv BpcTe
€KOHOMCKOI WHTepeca Kpo3 oBaj npojekatr. Ha
NPBOM MECTY, Ty CY AMPEKTHM NPUXOAN of npojaje
npogykuuje, OrfacHOr npocTopa, TYpUCTUUKe
npopaje, YrocTuterbCkUX 1 Apyrux ycnyra. Opyry
BPCTY AOOMTM JOHOCE HOBa pajHa MecTa Kpo3
nosehaHn 06UM NpoAaje 1 KanuTanHe NHBeCTULMje
Koje he 6UTK ynoxkeHe y MHPPACTPYKTYpy rpaga,
KOHAuHO, Ty je AyropoyHa JOOWUT KpO3 MOAMrHyT
HMBO aTPAKTMBHOCTU TFpaja 3a WHBecTuUNje,
MOKpeHyTe MHAYCTPUje N CEKTOP YCIyra, CTBaparbe
ambujeHTa norofgHor 3a pasBoj copUCTMLMpPaHUX
ycnyra. [la 6u beorpag nocturao 61no Kojy op oBu1x
NPeTNOCTaBKM 3a CTULaHkbe JOOMTY MOpa YNOXNUTA
y nHpacTpyKTypy (ykmbyuyjyhn n caobpahajHy),
mMopa nosehaTt o6nm KpeaTuBHOT ceKTopa (Koju je
y beorpagy v parbe mann) n Mopa MHBeCTUPATH Y
006pa3oBambe, Tj. MHTENEKTYANHW KanuTan.

Behu npobnem 3a rpafcky ynpaBy 1 opraHmsatope
6uhe Kako o00e36eguTi Bennke Oyyete 3a
aMbuLMO3He MNPOjEKTe, HAPOUUTO CTpaTeLUKe.
Beorpag 6m Tpebano pa wuma pgBa byuema:
onepamusHuU, Koju obyxBaTa nnaHnpare NprUxoaa
N pacxoda W cmpameaujcku, KoOju [eTarbHO
npeunsnpa pacxofe pasBoja HOBUX aKTMBHOCTU,
yHanpebera nocTtojehnx npoueca u KanauuTeTa
Yy OKpYXehy TFpafcKe yrnpaBe HeonxogHe 3a
MOKpeTakbe NPOrpama BUCOKNX NepPpopmMaHcy Kao

LUTO je OBa;.

3a HppacTpyKTypHa ynaratba lpag 61 mopao 6utn
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BEOMA aKTUBAH y MpPEroBopuMa ca AOHATOPCKUM
MHCTUTYUMjama © oprosapajyhum  ¢oHagoBMMa.
Benuke nHdpactpykTypHe npojekte beorpag moxxe
dMHaHCUpaTV of KPeaUTHUX apaHXXMaHa — NPeKo
EBponcke 6aHke 3a o6HOBY 1 pa3Boj u EBporncke
nHBecTMUnoHe GaHke. CTyamnje M3BOA/BMBOCTY 3a
HMp. OGHOB/bMBE WU3BOPE eHepruje, MokpeTare
NnosboMNPUBPESHNX  MNpojekaTa Mory  Takohe
LOHeTN 3HavajHa cpeacTaa. [lotom 6m ce cpeacTea
obesbeanna u3 papxaBHUx ¢oHaoBa unm EY
nporpame nomohu Cpbuju 1 permoxy.

Mpojekunja je pa he oBaj nporpam KowTaTtw
MUHUMYM 15 MUAMOHa eBpa 3a Aekapdy, Aok he
ynaramwa Yy HeonxogHy WHPPaCTpyKTypy 6uTn
Hajmarbe 10 MMNMOHaA eBpa. Y3 oCTane KanuTanHe
npojekTe, BpeaHoOCT npojekta beorpag 2020 moxe
61TN n3Hag 100 MnnmoHa eBpa.

Cy6BeHuumje ce MOTy ICKOPUCTUTI 33 3aMO0LL/baBakbe
1 onpemMatbe HOBMX pafHMx mecTta. OBo he cBakako
BMILECTPAHO YyTMUATM Ha Oyayhu ekoHoMCKM
pa3Boj rpaga. Kao nssop ¢uHaHcupama Ty je Beh
NMOMEHYTM MOfeN MPOjeKTHe capafhe MpuBaTHOTr
1 jaBHOr MAapTHeEpPCTBa, @ U JOHATOPCKa cpefcTaBa
npeko  opraHusauumja  UMBWAHOT  [PYLUTBA,
yH/Bep3uTeTa. Hanocnetky, ocTtajy wHBecTuumje

noHyheHe NprBpeamn 1 CTPaHMM VHBECTUTOPUMA.

5. MMpenopyke y umnnemeHTauujn
Mporpama

+  Ypagutn akuMOHW OJHOCHO OMepaTUBHMU
nnadH paga 3a 2011. n notom 3a cCBaKy
roAuHy.

+ YcBojuTu cCTpaTternjy passoja rpaga 3a
nepwvopg 2012 - 2020.

« Ycarnacutu cBe oCTane cTpaTeruje rpaga 3a
nepwvog go 2020. roguHe.

+  YcBojutu AreHgy 21 3a Kyntypy u
npuctynutn YjeoureHnm rpagosmma w

NOKaJIHAM CamoyrnpaBama 3a KynTypy.

Y Be3n ca NpeTxofHUM, HEOMNXOAHO je Aa
CBa CTpaTellka [OKyMeHTa rpaja wumajy
jacHo peduHuncaHe nHpgukatope npahemna
nMnaemeHTaumje N ocTBapmBama 3agaTmx
uumbeBa.

YcBojuTtu cTpaTernjy capagre ca UMBUIHUM
CEKTOPOM.

lpagcka ynpaBa 6u Tpebano ga npebauu
OpojHe ycnyre u MocnoBe U3 CBOje
HagQNeXHOCTU Ha UUBWIHW W NPUBATHU
cekTop.

MoTpebHO je yHanpeautTn u3rpagrby
napTHepCTaBa Kpo3 3ajeAHMNYKa ynarara.
OcHoBatn  Pa3BojHy areHuujy rpaga
Bbeorpapa n onpegenntn passojHu boHA.
W3pagutm cTygujy ©3BOA/BMBOCTU  3a
pa3Boj KpeaTnBHUX MHAYCcTpnja beorpapa.
N3pagutn cTygunjy cTpaTellke MpoMeHe
KynTypHor cnctema beorpaga.

MokpeHyTn nporpam npodecroHanmslaumje
3anocneHnx y kyntypu beorpaga.

YcBojutu mogaen jaBHO-NpuBaTHOT
napTHepCcTBa Kao CTpaTewku mogen
ynpassbatba rpajom.

MNpuMeHUTY CBE Apyre Npenopyke 1 caBeTte
Koju cy gatu y oBom enaboparty.

I'pau Y NOCTYMNKY KaHAWAAType 3a EBpOFICKy NPeCToHnLYy Kyntype
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BEOIPA EBPOINCKA NMPECTOHULUA KYJITYPE 2020
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1. @yHKUMOHanHe cTparteruje -
opraHusauuja, An3ajH 1 pasBoj
npoussoaa beorpap — EBponcka
npecToHVLe KyNType, pa3Boj BUCOKNX
nep¢dopmaHcu 1 nonyra nogpLuke

OyHKUWOHaNHe  cTpaTernje cy oOnepaTUBHE
CcTpaTtervje, O[HOCHO OANYyKE W aKTUBHOCTU
pasnmuntux  GyHKUMOHaNHUX obnactm  wucte
opraHu3auumje Koje Cy yCMepeHe Ka ocTBapemny
KpaTKoOpouHMX uubesa. [peTtnocTtaBka je ga cee
opraHusauuje Koje genyjy Ka uCTom uuiby Mopajy aa
npubase 1 NpeTBOPE pecypce y ycnyre/nponssoge
N TO KPO3 1efIoBakbe OKPEHYTO SbyAUMa, MpoLecnma
nofpLuKe 1 Kpenpary Nponssoga. Y Halem ciyuajy,
CBe opraHu3auuje, O4HOCHO rpajcka Tena 1 jaBHe
yCTaHOBeE, MOTOM KOMMieMeHTapHa Tena pxaBHe
ynpaese (MuHuctapctBo Kyntype, MuHMCTapcTBO
CNOJSbHMX NOCSIOBA U Ap.), 3aHTepecoBaHe CTpaHe
(umBWAHO JpPYLITBO, NPUBPEaA) 1 KOHAYHO rpahaHu
nMajy CBOjy ynory y npouecy npunpeme beorpaga
3a pobumjare KaHanpaType.

DyHKUMOHaNHe cTpaTeruje y Kpevpary Npov3BOAa
beorpan 2020 cy:

Y ogHoCy npema npousBoay:

KomyHuKauujcka ctpateruja:

«  Kpewnpame BusyenHor ngeHtuteta beorpag
2020.

«  Kpeunpame ,mapke” beorpag 2020 (label).

+ [lpomounja uwmbeBa nporpama Kpos
MeanjCKN HacTyn.

+  Kpeupawe npatehux npoussoga wu
cyBeHupa beorpag 2020.

+  W3papa " MMnaemMeHTaumja came
KOMyHUMKaumjcke cTpaTernje beorpaga 2020
- pedrHNCabe KOMYHUKaLNjCKe NOpyKe U
cnoraHa beorpaga 2020 - npefacTaB/barbe

Lu/beBa 1 3Havaja lNporpama.

Crpaternja kpeupama npoussoaa.

« [pojekuunja 6ynyhHocTn beorpaaa
2020 n u3paga pasBoOjHUX cuUeHapuja 3a
cTpaternjcke obnactu genoBatrba nporpama
beorpag 2020.

« [Mpodunucare n,6peHampare” nporpama
beorpag 2020.

+ [oKkpeTame CTpaTeLLKnX npojekarta
nporpama beorpag 2020 - roguwrnx 1
TPOroauLLHUX.

+ YBohewe cucTema KBanuTeTa Yy paj
UMMNIEMEHTALMjCKMX  Tefla  mporpamMa
beorpag 2020.

« ToKkpeTatbe nporpama Yapobrak udeja -
rpahaHu yKibyuyeHn y nporpam.

» [loKpeTare rnaBHOr CTpPATELIKOr MpojeKTa
- Cuctemcka pedopma KynTypHOr cnucrema
beorpaga.

+ W3paga mapkeTuHr cTpaterwje nporpama
- eduKaCcHO ynpaB/bakbe MAPKETUHT
¢yHKumjama beorpaga 2020 (npema
KynurMa 1 KOHKYPeHTNMA).

«  [OucTtpubyunja nporpama beorpag 2020 y
rpagckum onwTrHama, Cpbuju, pervoHy u
EY.

Y oaHocCy npema sbyaACKUM pecypcmma:

+  Crparteruvja nogu3sama Jby4CKMX KanauumrteTa
3a nporpam beorpag 2020 - yBohene
npodecnoHanunsaunje 1 nuueHue 3a pag y
KYNTYpPHOM CucTemy rpaga.

+ (CrpaTtervja Kpeupama HOBUX CTpy4hbaka
M 3anolwsbaBarba Mnagnx (BONOHTepuU3am,
obyka npunpaBHUKa, obyka nugepa Wu
CTpaTelWwKnx MeHalepa, CcTuneHanpare
CTpyyrbaka 3a ynpas/batbe pagom,
HapouuTO KYyNTYpPHUM YCTaHOBama) Y
nporpamy beorpag 2020.

« CrtpaTeruja pa3Boja nybnuke Kpo3 nporpam
beorpag 2020.

. [MocTaB/babe cuctema 3a n3pavyyHaBambe
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MHAeKca Jbyackor Kanutana beorpaga vy
2011.rognHe n NOTOM Ha CBaKe TPW rofjnHe.

+ [ocTaB/barbe cucTtemMa 3a M3padvyHaBarbe
MHOEeKCa KpeaTmBHOr KanuTtana beorpaga
2020 y 2011. rogMHW ¥ NOTOM CBaKe
rogvHe Kpo3 rofuiirbun M3BeLTaj O CTakby
KpeaTMBHOr KanuTana.

« Pa3Boj 3anocneHux y jaBHOj ynpasu Koju
Cy y cuctemy MMMaemMeHTauunje nporpama
beorpag 2020.

- Pa3Boj kagpoBa 3a W3BpwHY areHuujy
nporpamabeorpap 2020 -cuctemaTtnsaumja
pagHuUX MecTa, perpyTtoBarbe, cenekumja
M 3anowsbaBatbe KagpoBa Y3 mnporpam
npodecnoHanHor paseoja.

OBaj nporpam Hehe 6utn moryhe peanunsoBatu
6e3 K/byyHe MNPOMEHEe Yy YMpaB/batby JbyACKUM
pecypcrmMa, Kako Ha HUBOY CaMOr Mporpama, Tako
N Ha HMBOY Uene rpagcke ynpase. [NepMaHeHTHO
ynarawe Yy 3anocieHe npefcTaB/ba HajBarkHUjU
NpPUOPUTET Kaga je y nuTakby OBaj CErMeHT
cTpatervje. Camo npodecrMoHanHW, MOTUBMCAHU
1 obyuyeHn pagHMLM MOry oroBoputi cee Behum
3axTeBMMa Koju he ce noctaB/mbatu npep rpagcky
ynpasy. MpodecnoHanuzauunja  cnyxbeHrKa
MOpa [Ha noyHe Beh NpPUIMKOM 3anoLlsbaBakba
N HEOMXOZHO je Aa ce M36op HOBMX KaHAMAaTa
BPLIM CaMO Ha OCHOBY KpuUTepujyma CTPy4HOCTH,
y NPOTUBHOM HeraTMBHA KaApOBCKa cenekuwuja
fosewhe [0 noTnyHe aTpPOPUPAHOCTM rpPafacKor
cmcTema.

y OOHOCY Ha npouece noapLIKe:

«  W3paga undopmaumoHor cuctema beorpag
2020 - enekTpoHCKa ynpasa [lporpama -
npahere neppopmaHcy, n3paga NnaHoBa,
KOHTPOJa 1 Haf30p Had cnpoBohereM.

+  W3papa d¢uHaHcujcko-pauyHoBOACTBEHOT
nporpama 3a CcTpaTernjcko Boheme
npojekTa — npernes Npruxoa U TPOLLKOBA,

HapouMTO  KanuTanHUX  WHBeCTUUMja/
TPOLWKOBa 1 OylLeTupatba Npojekata Koju
Hoce mapKy beorpag 2020.

+  W3paga cncrtema nokasatesba (MHAMKATOpPA)
ycnexa neppopmaHcy — KBaHTUTaTUBHUX U
KBaNUTaTUBHMX, Hajripe fa 6u ce yTBpanNIo
Kafa je moyena fJa ce AellaBa cTpaTeLllka
nMpomMeHa W Kaja je Hactao MoOMeHaT
NCNIATUBOCTM MPOojeKTa — NPUXO4oBatbe 1
ywrega.

QyHKUWOHanNHe cTpaTternje urpajy KibyuHy ynory y
cnposobherby BU3Mje, MUCKje 1 LuSbeBa Nporpama
beorpag 2020. OBe cTpaTternje cy KibyuyHe y
nocTaB/bakby KOHKYpPeHTHOCTM beorpaga meby
APYrvM rpafioBrMa KaHaugatuma u epukacHocTu
cnpoBoherba y XUBOT UHTEPHUX LUIbeBa rpaacke
ynpaBe, Kao WTO je HNp. pedopma KynTypHor
cucTema, nofvsarbe aTpakTMBHOCTM rpaja 3a

NUHBeCTMUMje n Cn.

Ynpass/batbe npuxoArMa MnpPeasioxeHo je Kao
CTpaTernjcku MHCTPYMEHT Koju Mmoke nomohun y
LOHOLLeHY ofinyKa Koje npojekTe Tpeba nogpaTtu
1 13 Kojux n3sopa Tpeba ouekmnsaTn NpuHoce.

MapkeTuHr nporpama beorpaa 2020
nogpasymesahe fja ce npeno3Ha MMaBHO LWBHO
TpxMWTe, fa 6u ce ogpeheHMm akumjama

MOTMBUCANUN Kiby4YHW Kynuu (TypucTu, nybnuka u

ap.).

2. KoHKypeHTCKe cTpaTermje — ctpatermnja
AndepeHunjaumje n napTHepcTBa

KoHKypeHTCKe cTpaTermje cy crpaTervje Kojuma
beorpagHapnBnagaBa KOHKYpPeHTCKe rpagoBey Tpum
3a0cBajatbe TUTYNe EBponcka npectoHmua KynType.
TepMVH KOHKYpeHLMja ce OBAie HEe MOXe KOPUCTUTHU
y NPaBoOM CMUCTTY peuu, anu ce y3rmma Kao pakTtop
Ha KOju Ce Mopa payyHaTV y HagMeTakby Y UCTOj
CTpaTterujckoj rpynu. lakne, HUCy CBM rpafoBu Koju
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ce Hagmehy ca beorpagom KoHkypeHTH, Beh camo
OHW KOjW NMajy CNINYHY KOMMAapaTUBHY NPefHOCT Aa
#06ujy TUTYNY, OHM KOju Ce Hanase y CTPaTErnjCcKoj
rpynn ca beorpapom. Crpateruvjcka rpyna osge
He mMopa 6utn ofgpeheHa camo BeIMYMHOM rpaja,
Beh HeroBym gocagallbyiM UMULIOM U HaCTYMNoMm
y npegcenekumju, KaHAngoBaHMM MpPOrpammma
3a EBponcky roguHy npecTtoHuue KynType.
MpeTnocTaBKa je fa HUjeaaH rpag 3 Cpbuje Hehe
6UTK KOHKYpeHT, ann he BepoBaTHO 6UTU rpagoBK
13 PymyHuje n Mipcke.

Y npouecy npunpeme Tpeba u3paguTn 1
UMnneMeHTUpaTy cTpaTernjy Koja he ce ocnoHnTn
Ha OWTHe cCTpaTerwje pasBoja rpaga. beorpag
Hema yCBOjeHy CTpaTerujy pas3Boja, MMa npeanor
ctpatervje n3 2008. roguHe, Koja ce OQHOCU Ha
moryhu passoj beorpaga go 2011. roguHe. Kako
OBaj AOKYMEHT HUje YCBOjeH, MOXeMO ra cmaTtpaTtu
OCHOBOM ca CTpaTeLlKy opujeHTauunjy. beorpag nma
ycBojeHy CTpaterujy pa3Boja TprosuHe n Ctpaterujy
pa3Boja nosbonpuBpene (obe ca npojekumjama
Ao 2015) n Crpaternjy pa3soja Typu3ma o 2018.
roguHe. Mpenopyka je Aa ocum LWTo 61 Tpebano Wro
npe pesuanpaTn 1 yCcBOjUTU CTpaTervjy passoja
beorpaga, HeonxogHo je OoHeTM W cTpaTterunjy
pa3Boja KynType, NOTOM KpeaTUBHUX MHAYCTPWja,
NPOWNPUTU 1 00jeAUHUTM CBE Pa3BOjHE CTpaTeruje
(Typr3ma, TproBuHe n cn.) Ao xopusoHTa 2020.
roavHe.

bynyhm pa beorpag Huje rpag y EBponckoj
YHnju, nonasehu of HecnopHe unMkbeHuUe fAa
ce 3a beorpag Be3syje m HeraTMBaH UMUL KOju
nma Cpbuja, MOXKeEMO fa npeTnocTaBMMO Aa [Ba
¢dakTopa mory 6utu npecypHa y nsbopy beorpaga
3a eBPONCKY NpecToHuue Kyntype: fa 6yae 3ancta
Apyraumjy of oCTanux 1 fa MoKake AeMOKpPaTCKU
noTeHuujan KpoO3 pasBujeHa YHyTpawmwa Wu
cnospallkba napTHepctBa. [lakne, npepnoXkeHu
CTpaTervjckm npasal, 3a pa3BOj KOHKYpeHTCKe
nosvumje beorpaga cy ougepeHyupaHocm wn
napmuxepcmaa.

OndepeHumpaHoct beorpaga je y wu3rpagmu
UMULIa aTPaKTUBHOI, OTBOPEHOr rpaja Koju uma
WHTerprcaH NpUCTyn, KOju, Kako CMO Harnacunu,
UMa MOMMUEHTPUYHE WAEHTUTETE, KOjU KpPO3
pa3BojHe LMKIyce Nogmxe CBoje MHGPaCTpyKTypHe
N KpeaTMBHe KanauuTete W pJocnegHo 6paHu
BM3Mjy. ¥3 oBo, beorpag Tpeba ga nma pasBojHe
npojekTe Koju Cy WUCMNaTMBW, NOTOM AMHAMUYHY
M onepaTMBHY W3BPLLIHY aAMUHUCTPAUWy U
yTemes/beHa MNapTHEPCTBA LWWMPOM KOHTMHEHTA.
Cen nporpamn beorpaga Tpe6ano 6u ga umajy
jeAnHCcTBEH KBanuTeT U oprosapajyhn am3ajH.
JegHom peujy, beorpag Tpeba ga ce npeobsukyje
Ja 6y noctnrao QYHKUMOHANHY KOHKYPEHTHOCT
y NOCTYNKYy MpuUnpeme 1 HapoOuuTo Y rOAWHMU
n3bopa rpaga 3a eBpOnCKy NpPecToHuLy KynType.
Moryhyn  nokasate/bM  OCTBapeHOr  cTerneHa
andepeHumnjaumje N NOCTU3akbe KOHKYPEHTHOCTU
cy 6poj KanuTanHUX npojekaTa, 6pPoj NHOBATUBHUX
npojekata 1 Opoj YK/byyeHUX Jbyan ca
WHTENEKTYasHUM N KPeaTUBHMM KanuTasioMm.

Ycnosu Koje beorpap Tpeba ga mocturHe ga 6w
M3rpagno KOHKYPEHTHOCT Cy 6pojHM K opHoce
ce Ha MHPPACTPYKTYPHO oOnpemame, KanutasaHa

ynarakba 1 n3rpaghy 6osber nmmila rpaga:

Tpowkosu u uHgppacmpykmypa
+  VHbpacTpyKTypHO onpematbse rpaga.
+ KoHTMHyMpaHa KanuTanHa ynaramwa Yy
KYNTYpY 1 KpeaTUBHU CEKTOP.
+ KoHTpona TpowKoBa jaBHOr KynTypHOr
cucTema.
+  W3rpagrba jedpTuHe rpacke ynpase.

Moousare ampakmusHocmu
+  YKynHa penyTauuja rpaga Tpeba ga 6yge
No3nTMBHA (Oa M3 HeraTMBHE 1 HeyTpanHe
npehe y adnpmatnehy).
« [lpuBnavewe o06pa3oBHe 1 KpeaTuBHe
pagHe cHare.
« [lokpeTame pa3BoOjHUX MpojeKkaTa y CBUM
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obnacTuma, He caMo y KpeaTMBHOM CEKTOPY.
+  WHTerpmncamwe Kyntype y eKOHOMWjy KpO3
pa3BOj KpeaTuMBHMX WHAYCTPUja, CEKTop
KpeaTMBHMX ycayra ©  NPOU3BOAHE
anrmtanHux meamja 'y beorpagy Kkao
KpeaTMBHOM  YBOPULWTY  jyrONCTOYHE

Espone.

KoHKypeHTCcKa cTpaTermja y oBom cnyyajy Hehe
6utn moryha 6e3 wu3rpagwe napTHepcTaBa.
MNapTHepcTBa he ce noctuhn:

+  KpO3 capafmy ca ApyrMm rpafjoBmnma y
EBponu 1 pernoHy, kao n'y Cpbuju.

+  KpO3 NapTHEPCTBO Ca jaBHUM CEKTOPOM
(rpafcka 1 gp»kaBHa ynpaea).

+  KpO3 NapTHEPCTBO Ca LIBUITHAM
APYLWTBOM M HE3aBUCHUM KYNTYPHUM
opraHu3ayujama.

+  M3rpagmy NOC/IOBHYX aJivjaHCH ca
NpuBpeaOM KPO3 jaBHO - NPMBATHO
napTHepCTBO (3ajefHMUKe UHBeCTULNM]E).

Beorpagy he 3a nocTr3sarbe KOHKYPEHTHOCTU GKTH
HEeONXoQHW CTpaTernjCckm MeHallepu, HapovnTo Ha

noJby KOMyHI/IKaLI,VIje N KOHTpOe KBalnnTeTa.

AndepeHuupame ce MOXe CBeCTM Ha OCBajarbe
KOHKYpPEHTCKe no3uuuje y CTuuamy KBanuTeTa
NPY>XeHWX ycnyra unm nHTerpaumju ca rpahaHmma
- ocehaj npunagHoctn rpahaHa JpYyWTBEHO]
3ajegHuUM npopyOibyje ce Kaga cy rpabaHm
YK/byUYeHW 1 Kaf Npey3mMy CBOjUHY Haf MPOjeKTHOM
naejom, anu Taj npouec CBakako Mopajy BOAUTU
CTpyuHaLn.

OCHOBHEe npeTnocTaBKe - jaBHO-NPUBATHO,
jaBHO-jaBHO NapTHepPCTBO n aKTUBHO
rpahaHcTBO

Wmajyhn y BMay pasHOBPCHOCT M HemnoBe3aHOCT
Mpexe KynTypHUX YCTaHOBa, OpraHumsauuvja wu
yapyxetba y beorpagy cacBum je n3BecHO pa

6ynyhe mepe KynTypHe nNonvuTMKe Mopajy 6utm
ycMepeHe Ha javyarbe mehycobHe capaghe He camo
n3mehy nHcTuTyumja unjm je ocHueau rpag beorpag,
Beh n un3meby jaBHOr, mpuBaTHOr M UUBWAHOT
CEKTOpa Y KYNTypu y LSbY OfPXKMBOCTU YMETHUYKE
KpeaTnBHOCTU. [locebHy naxmwy Tpebano 6u
noctaButn capagmun CekpetapujaTta 3a KynTypy ca
rPagckum onwTMHama, Tj. 06e36enmTn oppebheHy

npepacnoaeny nocsioBa N HAANEXHOCTU.

MNako ce HMUrae eKCNANUMTHO He HaBOAM Aa KynTypa
cnaja y HagNeXHOCTM FPafcKkMx OnwTrHa (oK ce
HMp. HaBoAM pPa3BOj YroCTUTEsbCTBA, 3aHATCTBa,
Typvi3ma 1 TProBUHE Ha MOAPYYjY ONLITKHE; 3aLITUTa
N OuyBarbe NMBOTHE cCpefuiHe WTA), OMNwTMHE
MUMajy NpaBo Oa OCHMBajy jaBHa npepyseha wu
ycTaHoBe 3a notpebe rpahaHa. Ty moryhHocT Tpeba
NCKOPUCTUTK, a NpeAcTaBHUKe onwTuHa Tpeba
aHMMMpPATU U obpas3oBaTM y 0bnacTn KynTypHOr
pa3Boja. Ha npwumep, npema noctojehum n
CKPOMHUM UCTPaKuBarbuUMa, NO30pULLHY Nyonuky
ysHe rpabaHM cBera HEKONMUKO LeHTpanHuX
rpafckmx ONwTUHA. Y TOM cMUCAy, onwTuHe 6un
MOrfie fia pa3Bnjajy LeHTpe 3a aHnmaumnjy KyntypHe
nybnuke, ga uHbopmuwy O KynTYpHOj MOHYyAW,
Kao 1 Aa passujajy cneumjannsoBaHe nporpame 3a
pa3HOBPCHe JpyLUTBEHe rpyne.

Nako ce ppyrum rpagosuma y Cpbuju nosajmsbyje
onpema 3a peanu3aumjy KynaTypHUX nporpama v
MaHudecTaunja, U30CTaje CyLITUHCKA Capalikba Koja
6u 6una u3Hag HUBOA TEXHWUYKE KOmMpoaykuuje.
KonpopyKumje y oKBMpY NPOrpaMckux akTMBHOCTH
WHCTUTYUMja Ynjn je ocHMBau rpag beorpag unHe
OKO 5-8% yKynHO peanu3oBaHux nporpama. O
3Hauvajy Koju capaftba M ympexkaBate Mory fa umajy
Ha pa3Boj UHCTUTYLMja, HUXOBO MO3NLMOHMPaHbE
y KYNTYpHOM >KMBOTY rpafa v nonynapusauujy
HMXOBUX MporpamMa roBope 1 pesynTtaTu npojeKra
,Hoh my3eja”. Ocum MHOBATMBOCTU Yy My3€jCKUM
N ranepujckMm noctaBkama, Kao U HoBuX dpopmu
noBesnBara jaBHOr U  UMBUIHOI  CEKTOPA,
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MMMOo3aHTHY cy M edeKTr Koje je oBaMaHnbecTalmja
umana Ha noeehare noceheHoCT MHCTUTYLUMjA 1
aHVMKMpakbe NoTeHUMjanHe nybnuke. 3a camo ocam
catn, KOMMKO je Tpajana MaHudecTaumja, pecet
MY3€jCKMX U ranepujckmux Npoctopa obuLlso je oko
55.000 nocetunaua (og yera oko 70% cTapocHoOr
joba of 25-35 roguHa), WTO je u3Hag roguilrbe
noceheHOCTV CBUX My3eja umju je OCHUBAY rpag
beorpag.

Y YKynHOM [OMPWHOCY CBUX aKTepa KBanuTeTy
KynTypHe noHyge Hajgehe je yuewhe jaBHUX
UHcTUTYumja. MehyTnm, Kaga je pedy o
pa3HONMKOCTW, MHOBaUWju 1 pa3nuuntm popmama
Koje noBesyjy coepy KynType ca efykauujom,
APYWTBEHVMM MUTabWUMA, ETHUUYKMM  TemaMa,
MeavjuMa WUTA, UMBWUAHW CEeKTOp je anconyTHO
3HayvajHMjn. 3aTo ce ca UMBUIHUM CEKTOPOM MOpa
M3rpagnTN KOH3UCTEHTHO NapTHepcTBO. C 0631pom
Ja KaHanzaTypa 3a eBpOMnCKy NPeCcToHuLY KynType
nogpasymesa Benuka QUHaHCKjcKa Yynarawba,
nocTusarme CTeneHa capagre Kpo3 Kpeunpare
MOCNOBHMX anunjaHCK Ha KanuWTalHMM NpojekTnma

ca NpuBPeLOM ancosyTHO je He3aobmnasHo.

JaBHO-NpMBaTHO NAPTHEPCTBO — NPenopyy4eHun
mogen puHaHcupawa npeko BOT KoHuecuja

BOT  (Build-Operate-Transfer)  KoHuecuwja je
apaHXmaH durHaHcMpara MnpojeKkTa KanuTanHuX
MHBEeCTUUMja Y UHPPACTPYKTYPY Yy KOMe CMOH30p
npojekTa KOHCTpyuwe, duHaHcMpa, usrpahyje n
ekcnnoatuwe objekat ogpeheHo Bpeme, a 3aTUM ra
yCTyna Ap»KaBu UM NoKanHoj 3ajegHUL M. 3aCHMBa
ce HayroBopy o n3rpagmu n GuHaHcnpamy objekTa,
beroBom Kopuwhewy TOKOM  KOHLIECHMOHOT
nepuopa v npefaju objekta y cBojuHy Penybnuke
Cpbujey yroBopeHoMm poKy, He aykemof 30 roguHa.
OBaj BUA KOHLUECKja MOXe BUTK jeHO of peluera
3a yHanpeherwe WHPPACTPYKTYPHUX KanauuTeTa
rpaga y ycnoBuma peduuuta cpepctaBa  3a
HUXOBY M3rpagmy. BOT KoHuecuje HUCY, HapaBHO,

ucnnatMee y HenpopuTHOM CEKTOPY KaKaB je
KynTypa, oTyda HemMa HW MHTepeca MHBecCTMTopa
3a ynarame y YMETHOCT, alln Ce MOXe YNOXUTU Y
NMHPPACTPYKTYpHe 06jekTe of Kojux he n Kyntypa
MUMaTK KOPUCTW, Tj. MOCNOBHW CBET UMaTW KOPUCTU
of NPUCYCTBa YMETHUYKNX OpraHn3auunja y objexTy.

Pa3Boj KOHLleNnTa akTUBHOT rpahaHcTBa

KoHUenT KBanuTeTHOr KyATYpHOr W coumjanHor
pa3Boja 3aCHOBaH je Ha MPUHUWUMNY akTUBHOT
rpahaHvHa Koju Kpo3 UMBWIHW CEeKTOp Wn
nHanemayanHo nokpehe vHuumjatMBe, yTnye Ha
npouec fAoHouwera O[Jlyka W UMMIeMeHTauunjy
npojekata Koju Cy Of 3Haydaja 3a HenocpefHo
XNBOTHO OKpYXeHe.

AnHamnuyHo  rpahaHcko  ApywTBO je  Kibyu
ycnewHor Bohewa rpaga. [pema npuHumny
cybcudujapHocmu, npouec [OHOLWeHa OAaNyKa
Tpebano 6u cBecTn Ha WTOo je Moryhe HUXN HUBO
- npema rpahaHuma. Ha Taj HauuH ce nmoacTnye
BMILUE AEMOKPATCKMX MWHUUMjaTMBA W MpoLueca
pacta 000300-Hazope. KribyyHM WHCTPYMEHT 3a
NoACTMLaj aKTUBHOT 1 XUBOT rpahaHcKor ApywTsaa,
nokasano ce uy EBponu anu n pernoHy (Xpeatcka),
jecte yBohetbe CTpyKTypHe GUHaAHCKjCKe nogpLuKe
aKTUBHVM YApPYXeMMa U OHMMA Koju UKMajy
HajBuLLUe MpojeKkaTa Of jaBHOI MHTepeca. Takohe,
Behe yuewhe umBMAHOr cekTopa y nfaHvpary
N CNpoBONEHY NOKaNHUX MOAUTUKA U CMarbere
O6UpOKpaTCKOr MPUTUCKA Ha rpafcke CTPYKType
(npenywTajyhn rpagckum  onuwTMHama n
opraHv3auujama UMBWIHOT pywWwTBa Ja peanusyjy
[e0 ycayra Koje je TpagmumoHanHo obesbehmsana
ONwTMHA) MYT CYy Ka MNOAUTALM OAPXKUBOT
yrnpaBrbatba CNIOKEHVIM FPaACKNM CUCTEMUMA.

HeonxogHo je HactaBuTM ca [JocafallHhbom
nonuTnkoMm noeehaBaha yuewha keHa Yy jaBHUM
W TPagckMM  WMHCTUTYyUMjaMa W NOACTALATU
BULIE MpoOrpaMa HUXOBOr 3anow/baBaka, 0Of
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€KOHOMCKOT 0 coLMjasiHOr Npefy3€eTHULLTBA, Kao
1 MPOMOBUCATU NOSINTVKY NOAPLLKE 3aMoLLbaBatby
couMjanHor yrpoxeHmx u ocoba ca nocebHuM
notpebama. Kpos ctuneHanparbe MAaamnx v To Kpos
capaghby ca NPUBPESHUM CEKTOPOM, anwi 1 APYrum
I/IHCTI/ITyLl,I/IjaMa (VIHCTI/ITyTI/IMa, eKCnepTCKnm
opraHu3auujama), o06e3beguhe ce  oapxuB
TpaHcdep 3Harba Y BEWTNHA Ha KIbYYHUM pagHUM

MeCTMa Yy CUCTEMY YINpaB/bakba rpajoM.

BakaH fleo pa3Boja KOHLeNnTa akTUBHOT rpahaHcTBa
Ce OAHOCK M Ha MOAPLLKY pa3Bojy dunaHTponuje
N 3apy6MHapCTBa, WTO YNpaBO Y OKBMPY OBOT
nporpama nma BesivKe LWaHce ga 6yae octBapeHo.
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MokasaTermn ycnexa

EBanyaunjy nporpama beorpap  EBponcka
npectoHvua Kyntype Tpebano 6w pagutn
KOHTUHYUPaHO, aKueHTyjyhu npe cBera
Tpu napametpa (nopgpasymeBajyhu  3Hauaj
epukacHocTu):

+ PeneBaHTHOCT (3Hauaj)

«  EdektuBHOCT (yTHULaj)

«  OpgpxuBocT  (OTBapare nyTeBa  3a

6ynyhHocT).

Y opHocy Ha 6pojHe UWbeBE Koje je OBaj nporpam
nedvHncao, m3aBojuhemMo Tpu cTpaTewka LUuba
Aa 6ncMo nokasanu npuHumn no kome he 6utu
HEONXo4HO BPLIUTM MOHUTOPWHI W eBanyauujy.
Kopuctuhemo pasznnunte MeTogosowKe Npuctyne
NPOUCTEKJSIE KaKO 13 MOCIOBHOT TaKO U KyNTypHOT
MeHalLMeHTa, 6yayhu fa je oBaj npojekaT y CBOjOj
CYWTVHN WHTEPAMCUUMNAMHAPaAH W KMa CBOje
KyNTYpOJIOLIKE anu 1 eKOHOMCKE acrnekre.

Crora, 3a Tpu rmaBHa Uuba:

e U3zpadwa KOHKypeHmHocmu 2paoda
beozpada

e  Ucmuyare nonueaneHmHoz KynmypHoa
udeHmumema 2pada u

o Uzepadrwa oopxueo2 mpaHchopmucaHoz
KyZImypHo2 cucmema 2pada, nokasatesbu
ycnexa 6u 6unu cnepgehn:

3a npBM UWb, KOjU Ce OpHOCKM Ha u3rpagmy
KOHKYpeHTHoCTM rpaga beorpaga 6uhe kopuiwhenu
CTaHOApPAHU  KpUTEpWjymMuM U MHAMKATOPWU

eBasnyauuje, Koju Baxe y NOoCIOBHOM MEHaLIMEHTY.

KBaHTUTaTMBHN NOKasaTesbu:
« Opoj ” BpPemgHOCT WHBECTUUMja Mo
cekTopurMma,
+  BPEAHOCT KanuTalHNX NHBECTULW]ja,
+  BUCWMHa NpoduTa UIn HeTO 3apage rpaaa,
+ npoueHat pacta bAIM 3a beorpag wn

6eorpaacke onwTunHe,

+  Opoj HOBKX pPagHNX MecCTa y CEKTOPY,

+  NpPOLEHaT CMaHEeHMX TPOLLIKOBA,

+ o0pauyyH oOnwWTMX U  MPOAYKLMjCKUX
TPOWKOBa W MpoueHaT oAcTynamwa of
NAaHNPaHor,

«  UBIM aHanun3a (Tpowak-npogaja-npodur),

+  BpeMeHCKa BpedHOCT KanuTana (HoBLa),

« APP aHanms3a (pauyHOBOACTBeHa cCToMa
npuHoca),

«  OpOoj HOBOOOYUEHUX NPOjEKT MeHALIEPA,

« 0Opoj aHrakoBaHWX BOJIOHTepa K OpoOj
3anocneHnx mnagux,

« Opoj  aHraxoBaHUX U  YK/byuyeHuX
NapTHEPCKNX OpraHu3auuja,

« Opoj  aHraxoBaHUX U  YK/byuyeHUX
NpuUBpeaHMX ApYLUTaBa,

« Opoj  aHraxoBaHUX U  YK/byyeHuX
OopraHusaLmja LMBUAHOT SPYLITBA,

« 0Opoj npojekata no  beorpagckum
OMwITUHaMa,

«  6poj KanutanHux npojekara no

6eorpaackmMm onwTrHaMa,

«  6poj HOBOMOKPEHYTUX KYNTYPHUX
MHULUWjaTVBa rpaja 1 OMnwTUHa

«  6poj npojekara jaBHO-NpmMBaTHOr
napTHepcTBa

KBanntatnBHM NnoKasatesbn:

+  KaKo Cy HernocpefHu yyeCHULM NpojekaTa
nepuMnupanu ycnewHocT U [OoCTU3are
uwbeBa lNporpama (cTteneH 3ag4oBOSbCTBA),

« ganu cy bopmMmpaHa KpeaTUBHa XapuLuta
OnuwTHHa,

+ KaKo ce nepuunupa uaeHtuteT beorpana
HaKOH AeceT roanHa Ko rpabaHa, TypucTa,
uTa

«  MefaujcKn opjek

+ nopusambe KBanuTeTa TYPUCTUYKE MOHYAe

Y opHOCYy Ha KynTyposiowkKke LubeBe nporpama
6uhe kopuwheHn KpuTepujymm un WHAUKATOPU
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KYNTYpHOI MeHalIMeHTa Koju cy npe cBera
KBanuTaTuBHe npupogde. 3a uwb Ucmuyara
nonueaseHMHoz2 KynamypHoz udeHmumema
2pada 6vhe kopuwheHn cnepgehn nHANKaTOPU:

KBanutaTnBHM NnoKa3saTerbin

+ npodunmncaHa KpeaTusHa XKapuwwTta
ONWTMHA W  OMWTUHCKA  MIypPasHM
NOEHTUTETU

+  peBWTaNN30BaHM  KBApTOBU  (0bjekTy,
jaBHM npocTopu K cn) Koju cumbonusyjy
Pas3nMUNTOCT UCTOPUJCKMX U CaBpPEMEHUX
npeHtuTeTa beorpaga

+  pa3BUjeHN WHOBATUBHUW U KOMMIEKCHU
NpojeKkTn y foMeHy KynType ceharba

+  YK/bYYEHOCT KyNTYpPHUX WHCTUTyUMja Y
peanusaumjy npojekaTa 1 nporpamMa Kojuma
ce pa3Buja beorpagckm NAEHTUTET

+ CTeneH  3aCTYyr/beHOCTU  Pa3NNYUTUX
6eorpafckux cumbona, civMka y CBUM
¢dopmama

NOCNTOBHUX BU3YEJTHNX

KOMyHUKauuja (6UsHMC, Typmnsam, cnopr)

Cmpamewku yurm beozpada y ob6nacmu
¢yHKyuoHUCara cucmema Kynmype eeasyupahe
ceKpo3oyeHyo3aspuieHomnpoyecy mpaH3uyuje
u cmeneHy ocmeapeHocmu mpaHcgopmayuje

KynmypHoa cucmema.
KBanutaTmBHM nokKasaTe/bm -  KyATypHa
nonnTuka:

+  CTeneH TPaHCMapPeHTHOCTU MOAENa u
npoueca ogflyyrBaha

+  CTeneH NOBe3aHOCTW KyNTypHe 1 ApYyrux
jaBHUX NoOnNUTMKa

+  CTeneH NoBe3aHOCTU KYNTYpHE NONNTUKE
Ha CBMM HMBOMMa (0of penybnuukor o
OMLWTUHCKOT)

+  MoAu3akbe ayTOHOMHOCTY OfJ1y4YrBatba
aKTepa y Kyntypu

CTeneH ayTOHOMMje YCTaHOBa KynType
CTeneH NapTMUMUNATMBHOCTK Npodecuje y
[OHOLLEekY OAJyKa

CTeneH OTBOPEHOCTM Anjanora ca
rpahaHCcTBOM y fiedrHMCakby Pa3BOjHUX
npasaua v npuoputeTa

CTeneH OApPXMNBOCTM CUCTEMA YIPKOC
npomMeHama BnacTu

CTeneH yKIby4eHOCTH CBa TPU CEKTopa
penedVHNCaHN FPAHCKN CUCTEMU U MPEXe
yCTaHOBa U nNporpama

yBoherbe cTpaTellKor NpycTynay paa
yCTaHOBa KynType

n3rpafta cuctema eBanyauuje n

KOHTpPONEe KBalUTETa

KeanntatnBHM NnoKasaTtesbun — I'IpOAYKIJ‘I/Ija:

noamsarbe YMeTHUUYKOr KBanuTeTa
KyNTypHe noHyge

AnBepcmounKaLumja KyntypHe noHyge y
CBMM JOMEHMMA YMETHOCTU
WHOBATMBHOCT CafipXkaja KyNnTypHe noHyae
nogmsame HMBoa NpodpecnoHannsma y
MeHaLIMEHTY 1 MPOAYKLMjU YMETHOCTH
noamnsame HMBoa npodecroHannsma y
TexHonorvjama npoaykKumje yMeTHnUYKor
CcTBapanawTsa

WHKY3MBHOCT Tj. lWipere 6poja akTepa y
KYNTYPHOj NpoayKLUmju

3aCTYN/beHOCT aKTepa U3 permoHa u
cyceficTBa y nporpammma ycTaHOBa
KynTtype beorpaga

dopmmpare KpeaTUBHNX XKapuLiTta y
onwTNUHama.

KBanutatnBHM NnoKasaTtesbun — nap‘rmumnaqmja:

ycKknaheHoCT nporpamMa ca JIoKanHUM
notpebama (MHAMKaTOpW: MopacT 6poja
ny6nvke, nosehaHo MHTEpecoBame
Mefauja, NoBe3nBakbe YMETHUYKMX
yCTaHOBa ca LKoflama 1 gpyrum
opraHu3saumjama)
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*  VIHK/Y3MBHOCT Kao Wnpetbe 1
aveepcudukaumja yuewha nybnuke

+  CTeneH yKJby4YeHOCTM TYpUCTa Y KyNTypHY
noHyay rpaga

+  CTeneH 3a40BOSbCTBA rpahaHCTBa YKYyNMHUM
pesyntatuma npojekTa

KBaHTUTaTMBHM NOKa3aTes/bu (pa3Boj TOKOM
AeceT roguHa)

«  6poj nybnuke (pa3Boj No roguHama u
ceKToprMa fenaTHoOCTN)

+ noeharbe 6poja NpojekaTa No ceKToprmMa

« noseharbe 6poja NHTEPCEKTOPCKUX
npojekara

« noeeharbe JOXOTKa / 06pTa cpefcTaBa y
KYNTYpPHUM JeflaTHOCTMMA

«  6poj rocToBarba, KONPoAyKLMja 1
KoNlabopaTUBHMX MpojeKaTa Hamx
YMETHUKA Y CBETY 1 0OPHYTO

+  Opoj HbpacTpyKTypHUX NpojeKkaTa 1
BMICMHA ynarama y TeXHUYKe 1 MPOCTOpHe
pecypce

«  Opoj KBagpaTHMX MeTapa NpPocTopa
HaMeHeHUX KynTypu

+  Opoj peB1TaNM30BaHVX jaBHUX NPOCTOpa
y rpagly HamekeHUX pa3Bojy couymjanHor
XMBOTa

KBanutatvBHe aHanuse 6uhe paheHe un kKao
ayToaHanm3e 1 Kao eKCTepHe aHanu3e y capafmu
ca beorpagckum yHuBepsuTeTOM (LOKTOpPCKE
cTyavje counonoruje, yp6aHusma, KynTypHor
MeHalIMeHTa nTa).

BpojHa mory 6uUTK NuTakba 1 TEXHMKE 3a NPOLEHY
BPEAHOCTU YynoxeHor n pobujeHor y nporpamy
Bbeorpap2020.MpaherweycnewHOCT 1 joLw BaXKHUje
- npaheme NpomMeHa HEONXOQHO je TOKOM Lenor
nepuoga MmnNieMeHTaumje npojekTa, YKONUKo ce
WHULUMjaTopW onpepfene fa je cTpaTtellka npomeHa
KYNTYpHOr cuctema M cucteMa BpefHOCTN FMaBHU

LWJ/b OBOI' KOMIJIEKCHOI npojeKTa.

[lyropoyHo, WCTMHCKM MOKa3aTes/b BpefHOCTU
oBor npojekTa 3a rpag beorpag n Cpbujy mory ce
N3MepuTU TeK y AeKaamn HaKoH peanu3auuje, Kaga
ce eBaNynpajy pesyntatu cTpaTernjckux npomeHa u
pobujeHa pellera v TO Mo CBOjOj PYHKLMOHANHOCTH,
edeKkTMa ywTeae, MynTUNINKATUBHUM edeKTMMa
n cn. Tek y gekagm nocne lNMporpama, Tj. oko 2030,
Bbeorpag he mohn pga kanutanusyje pocturHyha
M NPUMEHN HayyeHO N AOOMjeHO Kao CUCTeMCKY
npakcy.

YHajkpahem,oHOWTOjebno feoekcnepuMeHTanHNX
npoueca, NHTEPCEKTOPCKe CTpaTeruje, CycpeTHO
nnaHnpare UMMNIEMEHTMPAHO Y OBOM MPOjeKTY,
Tpeba fa NoCTaHe Aeo CTaHMX NPAKCU Y jaBHUM
nonuTrMKamay CBMM JOMEHVIMa APYLUTBa, @ NOCEOHO
y OMeHyY KynType, jefHako y beorpagy ny Cpbujn,
na vy perMoHaaHuM OKB1pUMa.

1. Mopgenn MOHNTOpPUHra N UHTepBeHLuje
MoHuTopMHr  ce  cnpoBoAM  Hajmarbe  Ha
LIeCTOMECEeYHOM HUBOY 3a KBanMTET akKTUBHOCTU
1 3a dMHaAHCKjcKO nocsioBakbe. MOHUTOPUHE ce

cnpoBoan 'y geny 3afyxeka CBakor Tesa 3a:

+  OCTBapuBame UubeBa akLUWUOHOT MnaHa;

+ npunpemy npojekata u yyewhey
nporpammnma beorpag 2020;

+  MPUMEHY KpuTepujyma y oanyuyrBatry o
cenleKTOBaHNM MpPOojeKTnMa;

+ ydyewhe 1 cTeneH JOHOLEHa OAJIyKa
LIMBWITHOT 1 NPUBATHOT CEKTOPA;

+  eBaNyaumjy pesyntaTta akLMOHOr niaHa.

AKTMBHOCTM MOHUTOPUHIA 1 eBanyaunjy pesyntarta
Moxe fa cnposoau u lpaacko Behe Ha OCHOBY
yTBpheHux uvHAauKatopa. loguwmy  U3BELUTAj
CBaKOr Tefla Kao CBOj WHTErpasHu Aeo mopa fAa

CafipPXu1 N acneKkTe MOHUTOPWHIA 1 eBanyauuje.

MOHI/ITOpI/IHF nogpasymeBa KOHTUHYUPAHO U

CNCTEMATCKO  MpuUKyrJbakbe nNofaTaka MNpemMa
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yTBpHEHO] MeTofonormj pajga W  VHTEPHUM
npaBunHMUMMa. Pagyn nakwer MoOHUTOpMHra 3a
CBakU Off OYEKMBAaHUX pe3ynTata Mopajy ouTtn

aedbunHncaHn ogpeheHn NHanKaTopu.

BpegHoBamwe (eBanyauuja) ypaheHor Hajuewhe
Ce MOXE pPaauTh Kao olerlBarbe MOCTUTHYTUX
pe3yntata Ha OCHOBY YeTUpU KpuTepujyma:
peneBaHTHOCT (3Hauaj), edprKacHoOCT, epeKTUBHOCT
1 O PKMBOCT.

+  Kputepunjym 3Hauaja mepu npuoputete
aKLMOHOT NfaHa y OAHOCY Ha WwWnpu
KOHTEKCT.

- Kputepujym edpukacHocTn ogpehyje aa
NN Ce akUWOHW MNaH peanusyje npema
NAaHNUPaHUM LUbeBNMA.

«  Kputepunjym epektnsHoctn ogpehyje
yTnuaj n nocneaunue akuMoHOr naaHa Tj.
KaKBe Cy NpoMeHe HacTasle cnpoBoherem
aKLUWOHOT nnaHa.

+  Kputepunjym ogpxurBocT nogpasymesa
YKYMHY aHanu3y cutyaumja u npoueHy
Tpajarba NO3UTUBHUX pe3ynTarTa.

MnaHoBM 3a nporpame ce AOHOCE Ha rOAULIHKEM
HMBOY, a Ha OCHOBY pes3yfiTaTa OpraHM3auMoHO-
CTpaTellkn NJaHOBU Ce AOHOCe Ha Tpu roAuHe.
CBako Teno npunpema rnjaHoBe Ha OCHOBY CBOjUX
HaANeXHOCTN W ycarnawlaBa UX Ha HUBOY PagHUX
rpyna, AOK KOHayHe nnaHoBe [JOHOCKM V3BpluHa
areHyuja.

Y xonucmu4kom mopeny nnaHvpare MOHUTOPYHTA
N CTpaTervjcko NnaHvpame npojekta pagn ce Ha
OCHOBY MOCTABJbEHUX KOHKPETHUX CTPATErnjCKUX

Mana.

Ha ocHoBy npojekuvje HeonxogHor obuma
[enoBakba U Ha OCHOBY NpuHUMNA eduKacHor
pafa npennaxemo fa MaHAAT UHTepBeHUMje 1Ma
NCKIbyumBo M3BplwHa areHuuja. VHTepBeHUuja
ce MoXe OAHOCUTM Ha 0bycTaBy nojeauHayYHor
npojekta, yk/byunsarbe ad hoc Tpehe cTpaHe

y npojekTHe aKTUBHOCTW, burHaHcKjcke
WHTepBEeHUMje, MOKpeTare XUTHUX MpojeKkaTa,
UCK/byuyera WM YK/byyeha HOBMX UfaHOBa
pagHux Tena. Kao peo wu3nasHux crpaTeruja,
M3BpLlHa areHuunja y OKBUPY CBOI MaHAaTa Moxe
MMaTK NAaHMpaHe cTpaTerujcke anTepHaTuBe, HIp.
y cNiyyajy da cy GOHAOBM 3a peanusalujy MarM, a
0f3VB Jbyan NCMO[ OYeKnBaka Moxe ce npubehu
CTpaTermju KoHuUeHTpauuje pecypca U HanyCcTuTu
cTpaTeruvja gudepeHumnjaumnje n .

Konuko cy KommMnekcHa nuTarwa eBanyaunje
oBOr nporpama nokasahemo u Ha npepanory
eBajlyaLMjCKNX MHCTPYMeHaTa y OKBUPY oOLeHe

YCMEewWwHOCTN KOMYHUKaLMjCKUX cTpaTeruja.

Meguju:

+  HEe3aBMCHO 1 KPUTUYKM NpaTe nporpam

«  QHANUTUYKK OLerbYjy MPorpam 1 erose
edekTe

«  npyajy MoryRHOCT jaBHOCTY fja CKaxe
MULWbEHbE

«  npyxajy moryhHocT cTBapaouuma aa
NCKaxy CTaBOBe

«  OTBapajy nosiemMrKe o Kiby4YHVM NUTakrMa
KyNnTypHe Noantuke

+ OoTBapajy aebate o0 eCcTeTMUKO-

NporpamMmck1Um NuTamuma

YKIbyYeHOCT CTPYYHUX MeAuja M3  pPasnnunutmx
JomMeHa (KynTypa, eKOHOMWja, MonuTika WTA) Y
npahery oBor nporpama 6uhe nHgMKaTop werose
UCTMHCKe edEeKTMBHOCTM Yy nornegy AomeTa Tema
W WAeja Koje HacToju Aa YHece Y jaBHU XMBOT
(Hnp. pa nu he yaconnc noceeheH apxXUTEKTYPU U
ypbaHu3my 6aBUTK pefieBaHTHUM NPOjeKTUMa Koje
Beorpap 2020 nokpehe).

OueHom O cTeneHy ycrnewHoCT! Meaujckor paaa,
Jahe ce WCTOBpeMEHO W oOLUeHa YCnewHoCTn
MefNjcKuX cTpaTernja npojekra beorpag 2020 w
teroBor nocturiyha ga Oyge TpaHCMapeHTaH u

napTnynnaTBaH.
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PedepeHTHa nuTepaTypa, AOKYMEHTU U U3BOPM

Creative City, Charles Landry, Comedia, London, 2004.

European Cities and Capitals of Culture, Palmer Robert, RAE, Brussels 2004
Javne i kulturne politike, Palgo centar Beograd, 2002.

Prestonica Beograd, ur. V. Mili¢ | V. Doki¢, Arhitektonski fakultet Beograd 2006.
Sibiu European Capital of Culture 2007 & The impact of the 2007 European Cultural Capital in Sibiu, Greg
Richards and llie Rotariu. (2010).
Towards Cultural Citizenship: Tools for Cultural Policy and Development, Colin Mercer, Hedemora, Bank of
Sweden Tercentenary Foundation and Gidlunds Forlag 2002

Urbani spektakl, ur. M. Dragicevi¢ Sesi¢ i I. Sentevska, CLIO, Beograd, 2000.

JoKymeHTn

1.

© No Uk~ WwWwN

30.

OpraHusaumoHu og6op beorpag 2020 (a) — Obpaznoxere NHMLMjaTBE
OpraHu3aunoHn ogbop beorpag 2020 (6) - MpennoxeHa anankaumja
OpraHusaumoHu og6op beorpag 2020 (B) — CTpyKTypa NporpamcKor KoHLenTa
[pap Beorpapa (2008) — CrpaTterunja pa3soja 2008-2012, HacpT

lpag beorpap - Crpateruja pa3soja TprosuHe go 2015.

[pag beorpag - Crpateruja pa3soja nowonpuspege go 2015.

lpap beorpag — Crpaternja pa3soja Typum3ama go 2018.

OnwTunHa CaBcku BeHal, — Npeanor cTpateruvje passoja

OnuwrTmHa Crapu rpag — AKLMOHM NnaH pa3Boja KynType

. OnwTtunHa Manunyna - JIokanHu akUuMoHK NfaH 3a Mnage
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

OnwTunHa Nanunyna - JIokanHy akynoHW nnaH 3a gecy

OnwTunHa Boxgosac — CTpaTtervja oapXXmnBor passoja

OnwTunHa Bpayvap — AKLUMOHM NnaH TEXHMYKOT pa3Boja

OnwTunHa Bpayap - JToKanHu eKoNoLWKM akLMOHN MnaH

OnwTunHa 3emyH — CTpaTernja pa3soja Typusma

OnwTurHa 3Be3gapa - CTpaTteruja pasBsoja

OnwTtrHa Hoeun beorpap — CTpaTeluKky niaH JIokanHor eKOHOMCKOT pa3Boja
www.lazarevac.rs

www.cukarica.rs

www.sopot.org.rs

WWW.SUrcin.rs
www.obrenovac.rs

www.mladenovac.rs
www.barajevo.org.rs

www.grocka.rs
www.rakovica.rs

www.beograd.rs
http://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc413 en.htm

European Commission — European Capitals of Culture (na http://ec.europa.eu/culture)

IZVESTAJ PR KAMPANJE
BEOGRAD 2020

PR - ODNOSI SA JAVNOSCU

1. SAOPSTENJA ZA MEDIJE

2. INTERVJUI ZA STAMPANE | ELE-
KTRONSKE MEDUJE

3. GOSTOVANJA NATELEVIZIJAMA |
RADIO STANICAMA

4. PRTEKSTOVI

SAJT -BEOGRAD 2020

bl

REPUTACIJA PROJEKTA

1. AGENDA 011

PROJEKTNE AKTIVNOSTI

GOSTOVANJE Mariborskog in-
ternacionalnog orkestra,MIO
2012" -KONCERT U KOLARCEVOJ

ZADUZBINI

KONCERT -BERKLEE ALUMNI NIGHT-
POZORISTE NA TERAZIJAMA
IZLOZBA DELA ZORANA MUSICA-
GALERUA RTS

PREMIJERA FILMA - MONTEVIDEO-
SAVA CENTAR

KONCERT - MAGIJA ZICE-

VLATKO STEFANOVSKI | STEFAN

MILENKOVIC - SAVA CENTAR

2. PRIJEM U SKUPSTINI GRADA - PROMOCIJA

PROJEKTA

3. PREZENTACIJA STRATEGIJE PROJEKTA
-PREDSTAVNICIMA KULTURNIH INSTITUCIJA,
PREDSTAVNICIMA MEDLIJA, PREDSTAVNICI-

MA JAVNIH USTANOVA

4. INTERVJUI -Aleksandar Pekovi¢, Marko
Marsicevi¢, Milena Dragicevic¢ Sesi¢

European Commission — Guide for cities applying for the title of European Capital of Culture (na

http://ec.europa.eu/culture)
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LISTA MEDLJA ZA PROJEKAT BEOGRAD 2020

1. AGENCIJE:
FONET, TANJUG, BETA,BEOINFO, INFOBIRO

2. DNEVNE NOVINE:

POLITIKA, DANAS, BLIC, VECERNJE NOVOSTI,PRESS,PRAVDA,24sata,

ALO,KURIR, POLITIKA MAGAZIN, DANAS VIKEND,PRIVREDNI PREGLED,

NARODNE NOVINE, DNEVNIK, PREGLED

Rubrike: Kultura, Beograd,Vesti,Ekonomija, Drustvo,Politika,Pod lupom, Sino¢ u gradu

3. NEDELJNE NOVINE | MAGAZINI:
VREME, NIN, EKONOMIST MAGAZIN, ILUSTROVANA POLITIKA, GLORIJA, PROGRESSIVE MAGAZIN,
BIZNIS MAGAZIN, BELGUEST MAGAZIN, BELGRADE INSIGHT, CITY MAGAZIN

4. ELEKTRONSKI MEDUI
TV STUDIO B, RTS, TV B92, TV B92INFO, TV AVALA, TV PINK, TV PRVA, TV HAPPY
RADIO STUDIO B, RADIO B92, RADIO 202

5. ON LINE MEDUI Internet prezentacije:

http://www.b92.net | http://www.smedia.rs | http://www.nightlife-belgrade.com | http://www.
pregled.rs | http://www.reci.ba | http://www.novosti.rs | http://sr.wikinews.org | http://www.blic.
rs | http://www.vesti.rs | http://www.24sata.rs | http://www.tourism.in.rs | http://www.radiosunce.
com | http://vesti.krstarica.com//http://web.vecer.com |www.euractiv.rs//www.politika.rs | www.
seecult.org | www.gdestinacija.com | www.ckm.co.rs | www.ldp.rs | www.emportal.rs | www.
glassrbije.org | www.naslovi.net | www.city.rs | www.mondo.rs | www.pravda.rs | www.studiob.

rs | www.turism.in.rs//www.emg.rs/| www.citymagazine.rs | www.pressonline.rs | www.danas.rs /
www.alo.rs/www.e-novine.com/

6. MEDIJSKI PARTNERI: TV Studio B, Politika, Fonet

PR AKTIVNOSTI

« formiranje liste medija relevantnih za projekat

+ pisanje saopstenja

« distribucija saopstenja medijima

« pisanje PR tekstova

- priprema intervjua za Stampane medije

+ organizovanje intervjua za elektronske i Stampane medije predstavnicima Organiza-
cionog odbora i predstavnicima projektnih aktivnosti

« koordinacija sa urednicima i novinarima o objavi tekstova i intervjua

- pracenje internet stranice sajta Beograd2020-pisanje vesti i distribucija materijala za sajt
(press clipping, saopstenja, vesti o dogadjajima i projektnim aktivnostima)

« koordinacija i selekcija tekstova za prevod na engleski jezik

» konsultacije i dogovori u vezi sa medijskim partnerima projekta

82 Beorpag 2020

+ koordinacija sa Ittv produkcijom o snimanju svakog dogadjaja u vezi sa projektom i dis-
tribucija materijala elektronskim medijima

» konsultacije i koordinacija sa PR agencijom ,Executive group”

« Press i video clipping / Ebart agencija

U OKVIRU PROJEKTA “ Beograd2020” U PERIODU 15.10. - 31.12.2010.g. realizovano je:

+ 29 saopStenja za medije

+ Preko 20 gostovanija u televizijskim emisijima , radio emisijama, agencijiski  video - intervjui
(Jutarnji program, emisije iz kulture, informativni program..)

A.Pekovi¢- RTS, Studio B, Tv Avala, Tv Prva, Radio Studio B, Fonet, Tanjug

M. Marsicevi¢ - TV B92 , Radio B92, Studio B, Tanjug, Fonet

Vladimir Djordjevic - Studio B, TvAvala, Radio B92, Tv Pink,Tv B92

Ivana Luci¢ Todosi¢ — TV Pink

Vlatko.S i Stefan.M - Tv Studio B

- Preko 35 izjava za elektronske medije A.Pekovi¢,M.Marsic¢evi¢,P.Popovi¢, Milena Sesi¢....,
(Prijem u Skupstini grada, prezentacija projekta, projektne aktivnosti)

1. u decembru- objavljeno - 85. tekstova (osvrt,komentari,izjave,vesti, intervjui, saopstenja..)
2. u novembru-objavljeno - 78. tekstova (osvrt,vesti,izjave, sapstenja, intervjui..)

3. u periodu juli- oktobar - objavljeno - 43.teksta

(komentari,izjave,saopstenja, intervjui)

4. Materijal press clipping-a objavljen na sajtu Beograd 2020

5.DVD -Video press materijala i press clippinga - Ebart agencija

PROJEKTNE | PR AKTIVNOSTI

1. GOSTOVANJE Mariborskog internacionalnog orkestra,MIO 2012“ ~-KONCERT U
KOLARCEVOJ ZADUZBINI

» Saopstenje za medije - najava dogadjaja /distribucija medijima/

» Saopstenje posle odrzanog koncerta /distribucija medijima/

» Organizacija intervjua —Darko Brlek

2. KONCERT -BERKLEE ALUMNI NIGHT-POZORISTE NA TERAZIJAMA

» Saopstenje za medije- najava dogadjaja /distribucija medijima/

+ Saopstenje za medije posle odrzanog koncerta/distribucija medijima/

« Koordinacija, organiyacija i planiranje sa RTS-om u vezi snimanja koncerta

» Priprema video mterijala —prezentacija projekta na koncertu

« Organizovanje tv gostovanja i intervjua za Stampane medije: Vladimir Djordjevi¢, Marko
Djordjevi¢, Vasil Hadzimanov

3.1ZLOZBA DELA ZORANA MUSICA- GALERIJA RTS

« Saopstenje za medije —najava dogadjaja /distribucija medimijima/

« Saopstenje posle otvaranja izlozbe /distribucija medijima/

« Koordinacija u vezi PR aktivnosti - bilbordi,katalog, materijal video prezentacije -Beograd 2020

4. KONCERT - MAGIJA ZICE- VLATKO STEFANOVSKI | STEFAN MILENKOVIC - SAVA CENTAR
« Distribucija saopstenja —najava dogadjaja
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« Pisanje teksta za katalog
« Koordinacija sa Beogradskom kulturnom mrezom -Pr aktivnosti
« Organizovanje gostovanja na Tv Studio B -Vlatka.S i Stefana.M

5. AGENDA 011 | PREZENTACIJA ZA SAJT / Beograd 2020/

- pribavljanje materijala /tekstova, fotografija, mapa/konsultacija i koordinacija sa kreativnim

timom
« organizacija snimanja Beograda iz balona 360’ za sajt
« press release

6. PRIJEM U SKUPSTINI GRADA

« saopstenje za medije- najava dogadjaja /distribucija medijima/

« saopstenje za medije posle prijema u skupstini grada/distribucija medijima/
« Oorganizovanje prisustva novinara, medija na prijemu
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BEOTPAL] 2020

Mpan y nocTynky KaHAnaaType 3a EBponcky
NPEeCTOHULLY KynType

OPTAHM3ALIMOHI OLABOP CKYTMWTWHE TPALA
BEOTPALIA 3A KAHOWIOATYPY BEOTPALIA 3A
EBPOTMCKY MPECTOHNLY KYJTTYPE

AnekcaHpap lNekosunh, NnpeaceaHvK;
Mapko Mapuwuhesuh, noTnpeaceaHuk;
[ejaH Bacosuh, unaH ;

Mwuneta Pagojesuh, unaH,

Mwnnuua lMpo3paHuh, unaH,

MBaHa Nyunh Togocuh, unaH,

Hebojwa babuh, unaH,

Mpeapar Munocasmesuh, unaH,
Mwunan Jlyurh, ynan;

Mpenpar Munocaerbesuh, unaH;

MNeTap MNMonosuh, unaH

AYTPOCKW/ TM MPOJEKTA KAHOVMOATYPE 3A
EBPOMCKY MPECTOHMLY KYNTYPE

MNpod ap. MuneHa Aparmnhesunh LWewnh
NparaHa Yynuh

AnekcaHaap hHepuh

N3BPLUHW NMPOAYLEHT

OOM OMITAVIHE BEOTPALIA
Mwunan Jlyurh, Inpektop

KAHLENAPWMIA BEOTPA[] 2020
TvjaHa Anamos,

Matwa Camapumncky,

JacmnHa hynuh,

BaHa Oununnosuh,

Hywan lamcep,

Cenena Mneckomuh,

[opaH ApHayToBuKh
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pOrpan

Singidunum
Belogrados Poleos
Alba Graeca
Nandor Fejervar
Nandor Alba
Alba Bulgarica
Belgradum
Dar Ul Jihad
Castelbiancho
Griechisch Weissenburg
Belgrad
beorpaz

www.beograd.rs

E-Mail | office@beograd2020.com
www.beograd2020.com




